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Zadanie
« Automobilovy sektor na Slovensku (vyvoj,
vyznam, Struktura zamestnanosti, odbory)

* Buduce trendy v automobilovom priemysle
a dosledky pre zamestnanych na
Slovensku formou moznych scenarov

» Aky existuje priestor vyvoj ovplyvnit? -
odporucania



Koncept Global production networks - GPN

* Popisuje fungovanie globalnych vyrobnych
sieti firiem v interakcii s miestnymi aktérmi
(vlady, odbory, NNO) a tiez
medzinarodnymi instituciami
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« Popisuje automobilovy priemysel ako hierarchizované
odvetvie s dominantnym postavenim finalnych vyrobcov
dodavatelov prvého radu (TIER 1), ktori urCuju
podmienky dalsim dodavatelom

A global industry:
Automakers and global suppliers
form buyer-supplier relationships
on a global scale. Inter-regional
vehicle and parts trade is
substantial, but capped by pelitical
and operational considerations

Regional production systems:
Intra-regional finished vehicle and
parts flows are the dominant
pperational pattern in this industry.
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i V Local clusters:
Zdroj: Sturgeon et al (2008) v aaea custers:
National production systems: concentrated within clusters of

Domestic production is still very strong in specialized activity, such as

this industry, and still dominates many @ design and O assembly
national markets.
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Traditional manufacturing value chain
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Value added

Digital manufacturing value chain

Y

R&D Design Logistics Production Logistics Marketing Services
(inbound) {outbound)

Advanced industrial robotics (AIR)

Industrial internet of things (lloT)

| |
Additive manufacturing (AM)

Game changers’ effects
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) Vyuzitie ziskaného know-how pre vyrobu
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, .. ) Vyskytuje sa vynimocne
rovy tovarov a sluzieb, napr. v pribuznom
odvetvi
Zavedenie aktivity s vy§Sou pridanou
Funkény hodnotou, napr. vyskum a vyvoj Malo asté

v doposial montdZznom zavode

Implikacia pre
verejnu politiku

Vytvorenie proinovacného
a stabilného
institucionalneho
a legislativneho prostredia

Vytvorenie proinovacného
a stabilného
institucionalneho
a legislativneho prostredia

Zavisi hlavne od
schopnosti manazérov
a zamestnancov, mbze

byt ale aktivhe podporeny

napr. dotaciami, podporou

vyvozu, alebo programami
na zdielanie skusenosti

Podpora Spickovej kvality

vysokych 8kél, podpora

spoluprace vyskumnych
institacii s firmami

Upgrading

Faktory uspechu

Uspesné zavadzanie novych
technolégii, schopnost a kapacity
lokalneho manazmentu a lokéalnej

pracovnej sily

Stratégia MNC,
konkurencieschopnost daného
zavodu

Kvalitné verejné institucie,
narodné a lokalne stratégie
rozvoja a podpory strategickych
odvetvi, schopnost tieto odvetvia
identifikovat’

Kvalitné verejné institucie,
narodné a lokalne stratégie
rozvoja a podpory strategickych
odvetvi, schopnost tieto odvetvia
identifikovat’



Slovensky autopriemysel

 GPN: Integrovana periféria
— blizkost klucovych trhov
— Clenstvo v EU
— dostupna infrastruktura
— lacna pracovna sila

— lokalizacia prevazne vyrobnych aktivit s
nizkou pridanou hodnotou

— dominancia zahranicneho kapitalu
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Objem produkcie aut, autobusov, nakladiakov a fahkych
obchodnych aut (dodavky), roky 2014-2017
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- 14% s VS vzdelanim, 2% v R&D
- Pokles dopytu po stredne vzdelanych o 5% a narast po VS vzdelanych o
5%, narast tiez nizkokvalifikovanych o 1% (OECD 2018)
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Pridana hodnota na zamestnanca v autopriemysle, v tis.
EUR
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Hodnota produkcie a pridanad hodnota, v tis. EUR
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« Automotive prispieva az 12 % k tvorbe HDP, podiela sa
az 26 % na celkovom vyvoze a zamestnava okolo 260

tisic ludi, Co je asi 10 % na celkovej zamestnanosti

« Zahranicné firmy sa podielaju az 93 % na tvorbe
pridanej hodnoty v sektore

* Pridana hodnota prace zamestnanca je len 11% celkovej

vytvorenej hodnoty => vysoky podiel kapitalu na tvorbe
pridanej hodnoty

* Nedostatok pracovnych sil, odhad na najblizsie 3 roky je
okolo 14 tisic chybajucich zamestnancov (ZAP SR)

» Podiel zamestnancov s VS v odvetvi je okolo 14 %, vo
vyskume a vyvoji pracuje len 795 l[udi. Podiel
vysokokvalifikovane] prace na tvorbe pridanej hodnoty
sulen 2%

* 4 % firiem uvazuju o vytvarani vyskumnych centier na
Claovven<kii



Vyzvy automobilového priemyslu

 Digitalizacia a automatizacia

— Znizovanie poctu manualnych a rutinnych
pozicii (az 33% podla OEDC)

— Zvysovanie komplexnosti uloh, modularita
vyroby, vertikalna a horizontalna integracia

« Ekologia
 Protekcionizmus



Zavadzanie novych technologii v CEE

« Podla Doerrenbachera et al (2017) pomalsie:

— Nizka cena préace, ktora pbsobi proti intenzivnemu zavadzaniu
technologii redukujucich poCty zamestnancov,

— NedostatoCna autondmia pobociek,
— NedostatoCna skusenost' manazmentu so zavadzanim novych procesov
do vyroby.
« Naopak, v prospech zavadzania novych technoldgii
hovori

— Vysoky podiel exportu produkcie, ktory nuti firmy udrziavat konkurencie
schopnost’ so zahrani€nymi firmami (Pulla 2018).

— Nedostatok pracovnych sil na trhu
— Potreba synchronizacie technoldgii celej korporéacie.
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Digitalizacia ‘a automatizicia v odvetvi

Podniky pouZivajice elektronicky
spracovetené faktuny
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Podniky pouZivajlice softvér pre
sledovanie spotrebielského
spravania [ Customer Re letionship
Management - CRM)

Pocet robotov na 100000
zamestnancoy v strojare nstwe

Podnik Fiva frwe . .
¥ POLEVELEE =0 . FRre Pocet vedcov a infnierovv s
zher dat & kontrolu celého . )
trojare nstwe, % celkove]

produkéncho prn:rl:e_su (Ente rprise zamestnanosti v sektore
resource planning - ERP)

) 78 e Cosky e Nemecko e\ adarsko e Polsko s Slovensko



Praca a nové technologie v odvetvi

« Automatizacia prace - nahradenie fudske;
prace robotmi vo vyrobe a logistike (napr.
kolaborativne roboty, autonomne voziky v
skladoch a automatizovana vnutorna logistika
zavodu).

 Digitalizacia vyrobnych aj pridruzenych
procesov - pouzitim senzorov, moznosti zberu
udajov o vSetkych urovniach riadenia zavodu
a celej korporacie (internet veci, big data,
aditivna vyroba a 3D tlac)

* Praca cez on-line platformy
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Dopady na pracujucich

« ZvysSena kontrola pracovneho procesu a teda aj ludskej
prace

« ZvySovanie efektivity vyroby (maximalne zuzitkovanie
pracovného ¢asu zamestnanca, rychla a efektivna
praca)

« ZvySovanie tempa prace

« Komplementarita fudskej prace a strojov (spolupraca
robotov a fudi)

« Ubytok fyzicky namahavych a repetitivnych pozicii,
ubytok zdraviu skodlivych pozicii

« ZvysSenu polarizaciu pracovnych miest na sofistikované
a primitivne pozicie

« Potreba ovladat rieSenie komplexnych a nerutinnych
uloh — ucast' na celozivotnom vzdelavani



CEISI === | Scenare vyvoja

Prejavy Dopady na Dopady na Rola statu
manualne vysokokvalifiko
prac.pozicie vaneé pozicie
Uspesné zaélenenie sa Lokalizacia R&D, Znizenie poctu, ZvySenie dopytu Reforma
do aktivit s vySSou dizajnu, potreba vzdelavacieho
pridanou hodnotou koordinacCnich rekvalifikacii, systému, LLL,
(funkény upgrading) aktivit MNC zvysovanie podpora
miezd investicii s
vySSou pridanou
hodnotou
Udrzanie hlavne aktivit Automatizaciaa  Znizenie poCtu,  ZvySenie dopytu Reforma
VO vyrobe (procesny a digitalizacia polarizacia vzdelavacieho
produktovy upgrading) procesov, pracovnych systému, LLL
sofistikovana pozicii, relativne
vyroba pomocou  zniZovanie
novych miezd
technologii
Znizenie produkénich Relokacia vyroby Strata Strata pracovnych Status quo
kapacit, odchod aj ostatnich pracovnych miest
autopriemyslu cinnosti, miest
Medzisektorovy Rozvoj inych ? ? Tvorba stratégii
upgrading (Specializacia  odvetvi (idealne s pre diverzifikaciu
na iné odvetvie) vySSou pridanou ekonomiky
hodnotou) (related variety,

RIS)
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Traditional manufacturing value chain
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Value added

Digital manufacturing value chain

Y

R&D Design Logistics Production Logistics Marketing Services
(inbound) {outbound)

Advanced industrial robotics (AIR)

Industrial internet of things (lloT)

| |
Additive manufacturing (AM)

Game changers’ effects
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Vyzvy pre verejne

politiky
* Role statu: sprostredkovatel, regulator, producent a
nakupca
« SK: Zatial hlavne sprostredkovatel (investicné stimuly,
danoveé ulavy, ale nizka podpora R&D, slaby vzdelavaci
systém) a trochu regulator (trh prace, socialny dialog,
mzdy)
— Reforma Skolstva, podpora vyskumu a vyvoja
— Podpora spoluprace subjektov, podpora aplikovaného vyskumu
— Podpora celozivotného vzdelavania
— Podpora socialneho dialogu

* Nedavno schvalena Strategia inteligentného priemyslu
na to CiastoCne reaguje
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Klast déraz na zvysovanie kvalifikacie zamestnancov a podporu
celozivotného vzdelavania: Odbory by mali presadzovat na
narodnej urovni také verejné politiky, ktoré budu viest k zvySovaniu
kvalifikacie a zaroven mzdovej urovne zamestnancov

Poznat’ nadchadzajuce zmeny v autopriemysle: Pre efektivnu

ochranu pracovnych podmienok bude pre odbory ddlezita znalost
a pochopenie novych procesov a ich dopad na pracovné podmienky

Organizovat’ zamestnancov: zamerat sa aj na
vysokokvalifikovanych zamestnancov, zamestnancov v
neStandardnych uvazkoch a cudzincov
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