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Ocakavali sme konvergenciu? .

 Konvergencia k zapadnym standardom v duchu Europskeho socialneho modelu

« Nevidany rozsah rozsirenia EU v roku 2004 a 2007

* Modernizacia nasich institucii

e Transpozicia tripartizmu

 Otazka co vlastne znamenad Europeanizacia, iluzia Eurdpskeho socialneho modelu, zjednoduSeneé
vhnimanie ,vychodu”.

* Prekonanie réznorodosti vo vyvoji kapitalizmu napriek historickym odliSnostiam

@ Realita

/meny neboli prekonané, v naSom regidne tzv. ,patchworkovy” kapitalizmus (Rapacki et al. 2019)
Rozdiely v ramci regiénu pretrvavaju (Bohle & Greskovits 2012).

N AN
AN AN
N AN
AN AN e s e en s en en e an an an en e en an e en an en en e en s en en s en en e en en G en s G en e En s e e e e e
AN AN
AN AN AN



N N N\

N AN AN\

VARIACIE USPORIADANIA SOCIALNEHO DIALOGU 3D
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* Neoliberalne krajiny (Estonsko, Litva,

LotySsko, Bulharsko, Rumunsko)
» Visehradske krajiny - medzi neoliberalizmom
a stabilnymi instituciami (Cesko, Chorvatsko,

Madarsko, Pol'sko, Slovensko)

 Neokorporatizmus (Slovinsko)
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union/documents-publications/slide-presentations_en
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AKO SME DOSLI K VARIACII ==

Koordinované Struktlry pre socialny dialog a kolektivne vyjednavanie, ako aj tvorba politik s t¢astou odborou vznikli v krajindch kde mala

vlady aktivne vytvorili pdmienky pre zavedenie podmienok pre vyjednavanie a dialdg a kde mali odbory vy$siu kapacitu mobilizovat
pracujucich (Bohle/Greskovits 2012: 40-43).

() D ©

Initial conditions for labour Labour mobilization
Incorporation low high
Institutionalization nigh HUN, CZ, SK, PL SI

of bargaining ow EST, LTV, LIT RO, BG

Zdroj: Bohle a Greskovits (2012)

Vo vysvetleniide vyrazne o schopnosti na strane pracujicich, ale v si¢asnosti je délezita otazka OGN
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Pokles clenstva v

Fragmentacia Zamestnavatelia Pokrytie
odboroch

odborov kol.zmluvami
Pokles najma vo

vy$ehradskej skupine Rastie diverzita v Odbory nemaju s kym Vaésinou podnikové
krajin, ale aj v ramci odborov: vznik vyjednavat, zamestnavatelia zmluvy, nizka kapacita
Esténsku a Rumunsku novych, fragmentacia sa neorganizuju, resp. ak ano koordinovane
odborov podla povolani nemaju zaujem vyjednavat vyjednavat na

(lekari, rusnovodici) odvetvovej Urovni
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POROVNANIE POKRYTIA KOLEKTIVNYMI ZMLUVAMI S
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EU objective: 80% collective bargaining coverage
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Zdroj: ICTWSS, https://www.uni-europa.org/wp-content/uploads/sites/3/2024/04/uni-europa_bargaining.pdf AN N\ A\
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KRITICKY POHLAD DO ZRKADLA: KDE SME DNES? _~~_
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A Rozsirovanie platnosti
Socialni partneri kol.zmlav
0dbory g} Mame dobre rTa'stav?né exter?lei
rozdelené,zamestnavatelia sa a cheu ich vobec socialni
: S
neorganizuju - mame legitimne partneri vyuzivat:
silnych socialnych partnerov? @ )
Uloha statu
Obsah kol.zmlav Co o¢akavame od tatu v
. ialneho dialogu?
Co vlastne kolektivne zmluvy pijpvore.soma neho dia 0,99
» NieCo viac ako transpoziciu
reguluju? , e
Eurdpskej legislativy?
Legislativa Vyjednavanie vs. iné
Napomaha legislativa rozvoju regulaéné mechanizmy
socialneho dialogu? Alebo ani nie?
Ako urobit vyjednavanie dominantym
N AN mechanizmom pre urcovanie pracovnych
AN AN ,
N AN podmienok?
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AN AN
AN AN AN
AN AN

PN, NS N



AN AN AN I~ A

N

N\

AN AN A\

N A\
AN N AN\
N A\
N AN A\

\/\A/\ e Udrzat kontrolu nad narastajucou rozmanitostou tradicii socialneho dialogu v rozSirenej EU
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POMOHLO NAM CLENSTVO V EU?

Co sme o¢akavali od élenstvavEU v

soc.dialégu

@ Budovanie kapacit

Snaha rozvijat kapacity narodnych socialnych partnerov v ,novych” Clenskych Statoch, aby sa mohli stat
skutocnymi partnermi v Eurépskom socialnom dialégu

Stabilizacia Europskeho socialneho dialégu

o@ « VSetci sme si rovni - signalizovat rovnaké zaobchadzanie s narodnymi soc.partnermi v Europskom
socialnom dialogu

e Posilnit samotny europsky socialny dialog ako dolezity demokraticky proces pre rieSenie
celoeurdpskych otazok a prispievanie k politikam EU

Posilnenie socialneho dialogu v novych ¢lenskych statoch

@ e Posilnit dialég v novych Cl.Statoch a zabezpecCit lepSi pristup odborov a zamestnavatelov k tvorbe
verejnych politik
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P R E PAJ A N I E EU-level » European
. social . Eoronemn
SOCIALN EHO dialogue o]
Silné vazby a zavislosti medzi roznymi
soc.partnermi a urovhami socialneho
dialogu
National
. gﬂuerr_wments and
* Clenstvo narodnych soc.partnerov v waencies
Eur.Strukturach (otazka ¢lenstva
viacerych z jednej krajiny)
* /apojenie nestatnych akterov do
tvorby politik - je to ciel EU?
e Mocenské vztahy medzi aktérmi - kto
ma vacsi vytlak (zalezi na tom pri
fragmentacii soc.partnerov)
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AN AN Zdroj: Keune and Marginson (2013: 88).
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ESD
Employers vs.
unions
Cross-sector

Mational cross-
sector 5D and

collective bargaining

Sector-level 5D
and collective
bargaining

Company-level
collective

bargaining

ESSD
Employers vs.
unions
Sector
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Dokazali odbory a
zamestnavatelské zvazy
efektivne presadzovat svoje
poziadavky v Europskom
socialnom dialogu a tym
prispiet k formovaniu politik na
arovni EU?

Dokazali odbory a
zamestnavatelské zvazy
preniest témy z Europskeho
socialneho dialogu do dialogu
vo svojich krajinach? Rezonuju
Europske témy aj v narodnom
soc.dialogu?

Socialni partneri v CR a SR a élenstvo v EU
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: @ Najviac diskutované témy |
: e /rucnosti, rekvalifikadcie a zamestnatel'nost; [
: « BOZP, pracovné podmienky (requlacia pracovného ¢asu, typy pracovnych zmluv apod.). I
I e Socialne a pracovnée dopady digitalizacie, automatizacie a vplyvu Covid-19 na pracu a prijmy; primerané :
0 minimalne mzdy a vySSie pokrytie kolektivhymi zmluvami :
[ . .
: Problem s kapacitou |
I o@ Nedostatok personalnych a analytickych kapacit na zabezpecCenie dostatocného zastupovania pri planovani :
[ o pracovnych programov socialneho dialogu; financovanie na dalSie budovanie kapacit su obzvlast :
I pozadovaneé pre clenov zo strednej a vychodnej Eurdpy :
l . YR . . .. _
: Zosuladenie cielov v Europskom a narodnom socialnom dialogu :
: Q Ciastoéna zhoda v témach, dohoda o pracovnom programe socialneho dialégu na roky 2022-2024; budovanie |
kapacit v prioritnych oblastiach: telepraca a pravo na odpojenie, zelena transformacia, zamestnanost mladych, [
N AN ' , : , L , .. . , , I
AN AN\ I ochrana sukromia a dohl'ad suvisiaci s pracou, zlepsenie zhody zrucnosti v Eurdpe
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SN (PRE KOHO) JE EUROPSKY

SOCIALNY DIALOG DOLEZITY? Rate
° AN AN AN
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Dolezitost Strategicke partnerstva
/ 118 narodnych socialnych partnerov, 96 (E'j) Regionalizacia - spolupracujem so
participute aspon v jednej Eurdopske] soc.partnermi “od susedov” (41.2 CEE vs.
Strukture soc.dialogu (komisia, vybor,...) 10.3% non-CEE)
72% CEE vs. 85% non-CEE @ Temy
Pracovné podmienky (77% CEE vs 58%
Bariéry Géasti non-LEE
DolezitejSia téma pre CEE soc.partnerov
Financné (70 vs. 42%) ako pre ostatnych
Kapacitné (65 vs. 42%) CEE soc.partneri preferuju zavazné
vystupy aj na EU drovni
Navrhy tem v
Efektivhost soc.dialogu

Temy rovnako prisli od socialnych

partnerov v stredoeurépskych a inych CEE partneri vyraznejSie oCakavaju ze

¢lenskych $tatoch efektivnost Eur.soc.dialégu vzrastie (49 vs

N A 30%)
N AN Zaujem o viac vyjednavania a menej
AN AN konzultacii, lepsie prepojenie na narodny
AN AN AN o
AN AN soc.dialog
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@ NAVRHY RIESENI

Motivacia resp. “dotlacenie”
zamestnavatelov k vyjednavaniu

/amestnavatelia sa prezentuju ako
asociacie zaujmov svojich clenov,
nie ako zamestnavatelske zvazy
(napr. SK - obchod, bankovy sektor)

Najst motivaciu aby zamestnavatelia

videli vo vyjednavani vyhody, aby
nepovazovali odbory za nepriatela

Jasna stratégia na podporu
soc.dialogu

ReSpektovat autondmiu socialnych
partnerov, vytvarat podmienky pre ich
dialog

Motivovat socialnych partnerov aby
vyjednavali spolu, namiesto obracania
sa na vladu (napr. v téme vzdelavania a
budovania vzdelanej prac.sily)

Zavazné pravidla (napr. povinné
clenstvo zamestnavatelov v obchodnych
komorach)
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NAVRH RIESENI

kolektivne

Odbory musia

uprednostnit

vyjednavanie a soc.dialog namiesto

legislativhych opatreni - obratit sa na

zamestnavatelov ako na partnerov
namiesto Statu.
Postupovat konstruktivhe - vypracovat

prisposobené agendy vyjednavania, ktore
presahuju rdmec mzdovych otazok (napr.
ustanovenia 0o Skoleniach, ochrane
Udajov).

Zdiel'at priority so zamestnavatel'mi (napr.
v kontexte spravodlivej transformacie, byt

partnermi, nie nepriatel'mi).
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Vyjednavanie julialiaiiaie

Obsah kolektivhych zmluv - vyhnut sa iba
.LJformalnemu” obsahu.

/ladit  priority zamestnavatelov a
odborov  (napr. obsah a d{roven
vyjednavania)

Pracovna legislativa - ak je prilis

podrobna, je o Com vyjednavat?
Mzdova politika - aby zostali témy aj na
vyjednavanie, nielen legislativu
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NAVRHY RIESENI
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ittt enie kol.vyjednavania
I
I
: @ Vyjednavat na ktorej urovni?
I
0 Narodna legislativa vs. sektorové vyjednavanie, vztah medzi nimi (podporuje alebo oslabuje priliS podrobna
[ pracovna legislativa kolektivnhe vyjednavanie na odvetvovej urovni?) najma vzhladom na délezZitost
I rokovani o minimalnej mzde v krajinach strednej a vychodnej Eurdpy
I
: o@ Témy pre kolektivne vyjednavanie
S =
| Podpora kvality vo vyjednavani - zlepSovat obsah kolektivhych zmluv
I
I
l ” [ [ L4 (] (] L4 L4
: Pravne kroky - napr. transpozicia Smernice o adekvatnych minimalnych mzdach
Q ,
I Narodné akcné plany v ¢lenskych Statoch EU, avSak vyzva na viac integrovany pristup, presahujuci Cisto
[ pravnickeé rieSenia, na dosiahnutie ciela Smernice v pokryti kolektivhymi zmluvami.
N AN
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NAVRH RIESENI

kol.zmluvami

e /vysenie

pokrytia

extenziami (napr. Bulharsko)
« Erga omnes pokrytie - problem
.ciernych pasazierov”?
urovni

 Pokrytie na podnikov

(vSetci) vs. pokrytie  vySSimi
zmluvami (iba ¢lenovia odborov?)

 Pokrytie vdodavatelskom retazci

* Pokrytie prostrednictvom
verejneho obstaravania

e /nizovanie odchylok cez

kol.vyjednavanie

_——-- Soc.dialog - -

Jasne zadefinovat ulohu soc.dialogu a

vyjednavania vocCi inym riadiacim
mechanizmom (v SR sektorové rady a

iné poradné organy vlady)

Maju odbory a zamestnavatelia kapacitu
posobit v roznych radach, platformach
apod? Ich ulohy a priority by mali byt
urcene a

jasne hierarchicky

usporiadané podla dolezitosti
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Spoloéne uprednostnit socialny dialdg ako mechanizmus riadenia krajiny

Kazdy zahrnuty partner ma zdielat tento postoj (priklad: Rakusko, Svédsko)

Vylepsovat obsah kolektivnych zmlav

@ Menej legislativy, viac priestoru pre kolektivhe vyjednavanie (napr. o mzdovych
priplatkoch - motivacia pre zamestnavatelov aj odbory presunut kapacity z legislativy
na vyjednavanie)

o@ Transparentnost v dialogu voéi inym platformam kde st zahrnuti socialni
o partnermi

Poradné organy vlady - urcit jasné ulohy pre socialnych partnerov a ciele tychto
organov
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R Studia o ceste k dobre fungujucemu
N A\ °o # ° ” ° ”
o socialnemu dialogu v strednej Europe
N N AN\
- Zhodnotit zapojenie odborovych » Posilnenie existujacich struktar
zvd@zov do socidlneho dialégu s socidlneho dialégu a uréenie jeho
dérazom na aktudlne praktiky, hlavnych priorit
iniciativy, vyzvy, rizikd a nové - Identifikadcia odvetvi, v ktorych
prileZitosti. chyba socialny dialég a podpora
- Posudit aspechy, prekaiky, prilezitosti prileZitosti na jeho zavedenie
a rizika savisiace so socialnym - Podpora vzajomného uéenia sa
dialégom v 9 krajinéch: Svajéiarsko, a tvorba spoloénych cielov
Rakusko, Lichtenstajnsko, Slovinsko, odborov voéi socidlnemu dialégu
Chorvéatsko, Srbsko, Cesko, Madarsko, na Grovni EU
Slovensko /\:/\:A
N N AN\
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® Orientacia socialneho dialégu na noveé téemy
Y Kracéové (nové) témy pre socidlny dialég v EU zahfriaju:
« PrGvo pracovnikov odpojit sa od prdce
« Rodova rovnost
« Integrdcia zranitelnych skupin na trh prace
« Rozvoj kvalifikovanej pracovnej sily pre zelenu a
digitdlnu ekonomiku
« Socidlna spravodlivost a konvergencia

» (Vyvoj) potrieb odborného vzdeldvania 'U ;



Dékuji za
pozornost!

aa Marta Kahancova
marta.kahancova@celsi.sk
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