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Preco hovorit’ O
dovere?

VysSSia dovera v spolocnosti koreluje s
lepsim fungovanim institucii.

Socialny dialdg predpoklada urcitu
mieru dovery medzi partnermi

Osobna versus institucionalna dovera

Ochota jednej strany byt zranitel'ny Neodkazuje to primarne na

voc¢i konaniu druhého, bez ohl'adu oCakavania vocCi inym osobam, ale na
na schopnost monitorovat alebo formalne alebo neformalne pravidla
kontrolovat tito druhu stranu. normy, ktoré koordinuju spravanie

aktérov - t. . socidlne institucie a

organizacie — ochrania interakciu
pred nepredvidatelnymi vysledkami.



Co-creative workshop

Vyuzivame kreativitu a zdiel'anie priamych skusenosti
Debata orientovana na riesenia

Predpoklad: vsetci sme odbornici a spolocne mézeme
vyvinut’ dobré riesenia

Tento workshop stavia na interakcii Ucastnikov a vasich

napadoch!
Vysledky workshopu budu pouzité na informovanie o
navrhoch politik a budu zakladom pre diskusie na zaverecnej

konferencii v Bruseli.




Ciel’ workshopu

» Spoloc¢ne identifikovat vhodné stratégie a riesenia, ktoré pomahaju budovat
déveru medzi socialnymi partnermi na roznych urovniach
(spolocnosti/sektory/regidny a krajiny)

Ciastkové ciele:

1. Zvysit povedomie o dolezitosti dovery v spolupraci medzi socialnymi partnermi
2. ldentifikovat existujuce vyzvy a prekazky, ktoré brania dovere

3. Ziskat spatnu vazbu na poznatky z vyskumu

4. Zamysliet sa nad stratégiami a vhodnymi odporidcéaniami na budovanie dévery
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Program

1. Prehlad vysledkov digitalnej diskusie DEMDIS (Dominik Hutko)
Zhrnutie online debaty ,Kedy ddverujeme socialnym partnerom a
systému kolektivneho vyjednavania?“ — prezentacia vysledkov

2. Kratka diskusia v skupinach (breakout rooms)

3. Prezentéacia vysledkov vyskumu (Adam éunvlichrast)
Predstavenie zisteni projektu TRUE Europe v Cesku a na Slovensku

4. Diskusia: Budovanie dovery v praxi
Diskusia v menSich skupinach o najslubnejSich strategiach a
podmienkach ich zavedenia.

5. Zaver a dalSie kroky
Zhrnutie workshopu, plan pokraCovania a pozvanka na zaverecnu
konferenciu.
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Workshopom sprevadzaju

Monika Martiskova Adam Sumichrast Dominik Hutko
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Kedy doverujeme
socialnym parthnerom a
systemu kolektivneho
vyjednavania?

DEMDIS Diskusia pre CELSI

Dominik Hutko a Michal Horsky . |.)E.M.D|.S |



DEMDIS Demokraticka diskusia

) ) | ® ®
Ciel diskusie
Zdielanie osobnej skusenosti a pohladov na faktory dovery medzi socialnymi
partnermi, v prostredi socialneho dialogu a kolektivneho vyjednavania

FuII Report




DEMDIS Demokraticka diskusia

castnici |[Zoskupeni|| Nazory Hlasy
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Trvanie diskusie: 7. - 29. maj 2025

Stretavam sa s kolektivnym vyjednavanim na sektorovej drovni. e
Stretavam sa s kolektivnym vyjednavanim na podnikove] arovni.
R |
Reprezentujem zamestnavatelov. 119 780%
w0 SO0
: I B |
Reprezentujem odbory. son 139

Pocet diskutujucich podla krajin: SK (15) | CZ (14)

Rola diskutujucich: Reprezentanti odborarov (12) | Reprezentanti zamestnavatelov (2) | Neuvedené (15)



D E M Dl S Demokraticka diskusia

Kedy nasa dovera stupa?

Doverujem, ked slova partnerov su preukazaneé cinmi.
Jasne dohodnuté pravidla a pravidelna komunikacia
ZVysSuju vzajomnu doveru.

Svojim socialnym partnerom doverujem viac, ked' su
ochotni kompromisu a hladania spolocnych zaujmov.

Socialnym partnerom doverujem viac ak mame
osobny vztah.




D E M Dl S Demokraticka diskusia

Kedy nasa dovera klesa? Spolu

Dovera bola narusena v minulosti.

Svojim socialnym partnerom nedoverujem, ked' nie su
ochotni vyjednavat.

Zalezi i na kvalite pravidel komunikace. Zakaz oslovovat
zamestnance mailem nebo povinnost pouzivat pro komunikaci
se zamestnanci vyhradne nastenky zvysujou spise mocenskou
prevahu zameéstnavatele nez vzajemnou duveéru.




DEMDIS Demokraticka diskusia

Systém kolektivneho vyjednavania je u
nas spravodlivy. (8)

Komunikacia so zahranicnym
manazerom byva problemova. (1)

Socialnym partnerom doverujem viac ak
mame osobny vztah. (14)

Vzajomna nedovera medzi odborarmi a
zamestnavatelom je nevyhnutna a nema vplyv
na vysledky kolektivneho vyjednavania. (22)




D E M Dl S Demokraticka diskusia

Osobneé vztahy v konecnom dosledku nie su
rozhodujice, sme profesionalni a zastavame

vlastne (odlisneé) pozicie

¥4
Sleooo -
N 7S 1o

B sdhlasilc W Nesdhlasilo Preskocilo DEMDIS

Vztahy
dolezitej

V kontexte socialneho dialogu si moju doveru
zvacsa ziskavaju dobreé procesy a institucie, n e i
nez konkretni l'udia v nich. oo e

T — institucie?
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D E M Dl S Demokraticka diskusia

Nedoverujeme sektorovemu
kolektivhemu vyjednavaniu? Preco ?

~,

Sektorovemu kolektivhemu vyjednavaniu
doverujem viac, nez tomu na podnikovej

urovni.
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Vd'aka za vasu ucast!

Dominik Hutko, kurator diskusie

Michal Horsky, riaditel DEMDIS L
’ DEMDIS



Breakout rooms (6 min)

1. Zoznamte sa

2. AKke su vase postrehy z vysledkov DEMDIS diskusie?



Prezentacia vysledkov vyskumu
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Uvod

® Vysledky vyskumného projektu so zameranim na socialny dialdg
a doveru

® Sektory: kovopriemysel, doprava, bankovnictvo

® Komparécia Slovensko — Cesko + eurdpsky kvantitativny ramec

El[JlngPE https://true-europe.celsi.sk/ 6/25



Slovensko: fragmentacia a obranné
pozicie

® Rozdiely medzi urovriami (narodna — sektorova — podnikova):
najvyssia dovera panuje na narodnej urovni, najviac
problematicka je sektorova
Podnikova uroven: r6zne skusenosti

@ Najvacsi problém: absencia (sektorového) vyjednavania (rozne
postoje aktéerov)
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Slovensko: fragmentacia a obranné
pozicie

® Kovopriemysel: Ciastkové vyjednavanie na sektorovej urovni
funguje, ale nie v automotive ako dominantnej casti

,Pravidelne im posielame navrhy, ale vobec nereaguju. Ignoruju nas uz roky.*

Verejna cestna doprava: problematicka koordinacia s dalsim aktérom

® .Myvyjednavame s firmou, ktora nevie, co moze slubit, lebo caka na rozpocet z mesta, a
mesto zas caka na peniaze od statu.”

Bankovnictvo: najvacsia institucionalizovana nedovera, problematika vplyvu zahr. manazmentu
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Cesko: dovera z nutnosti vs vzajomné

uznanie kompetencii

Problematicky automotive; otazka ,fasady” a vyjednavanie z
® donutenia

.wINepotrebujeme formalnu zmluvu. Staci, ked sa informujeme.*

Pomerne dobre fungujuce bankovnictvo, vzajomne uznanie kompetencii,
pozitivhe vysledky

® Rozdiely na urovniach prepravy: regionalna vs mestska uroven

»»INovI riaditelia si myslia, Ze odbory su nepriatel. Vyhodili kolektivnu zmluvu z okna a nechcu
s nami ani hovorit.”
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Medzinarodné porovnanie: dovera ako
vysledok strukturalnych procesov

® Makrouroven: ukazkovy nordicky model, regulovane a
predvidatelné prostredie posilnuje doveru

e Mikromechanizmy: funguje prejavena dovera zamestnancom a
delegovanie

® Doésledky dbévery: stabilnejSie prostredie, vySSia spokojnost a
efektivita
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Komparativne zistenia

® Budovanie doévery vyzaduje dlhodoby kontakt a
predvidatel’né prostredie

® Dolezitost sektoroveho vyjednavania, participacia
zamestnancov

e Nordicky model ako vzorovy priklad pre budovanie dovery,
dolezite su aj vseobecnejsie kampane
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Zaver

® Budovanie dovery je dlhodobym procesom: Cesko a
Slovensko maju potencial

® Cinitele dovery: otvorena komunikacia, kompromis, dodrziavanie
dohod, pravidelné stretavanie vedu k pozitivnym vysledkom pre
vsSetkych
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Dakujem za pozornost!

Kontakt:
adam.sumichrast@celsi.sk
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Diskusla

1. Preco je dovera tak dolezita pre vztahy medzi
socialnymi partnermi?

2. Aké su priklady dobrej praxe budovania dévery? Co sa
z toho mozu iné sektory alebo krajiny naucit?



Breakout rooms (15 min)

Skupinova diskusia ucastnikov o najslubnejsich prikladoch
dobrej praxe budovania dovery

1. Aké stratégie su najslubnejsie pre budovanie dovery medzi
socialnymi partnermi?

2. Coje potrebné na ich implementaciu?



Spolo¢na diskusia
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Dalsie kroky

Konferencia v Bruseli 10/2025
Komparativna studia — porovnanie 8 EU krajin

Hodnotenie workshopu



Dakujeme za pozornost'

Ollscoil Chathair . | ' ; )
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