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Program

Cas Program Kto

13:00 — 13:45 Predstavenie vysledkov projektu DEEPLAB a Monika Martiskova a Jakub
debata o vysledkoch Barczsz

13:45 - 14:30 Panelova diskusia Monika Benedekova,
Aktualne cesty k dekarbonizacii slovenského predsednicka OZ KOVO
priemyslu a pripravenost’ trhu prace: Rudolf Mackovié, vykonny
Ako suvisi neistota transformacie s riaditel Zvazu vyrobcov
pripravenostou trhu prace? cementu
Ako podporit’ dlhodobejSie transformacné Alexandra Sarinova, Clenka
politiky? Sektorovej rady pre hutnictvo,

w s .. . zlievarenstvo, kovacstvo ASR
Ako zaistit, aby vznikajuce pracovné miesta boli

kvalitné? Moderuje: Monika MartiSkova

Aki aktéeri a ako by mali byt zapojeni?



Pravidla komunikacie

» PoCas prezentacie a diskusie nepouzivajte mikrofon (na dolnej liste)

» Pokial sa chcete zapoijit do diskusie, mbzete tak urobit dvoma
Spf)SOme Participants Alt+U
1. Prihlasenim sa v ,Reactions” — ,Raise hand“ na dolnej liste i At

2. Napisanim svojho prispevku do chatu. Do chatu tiez piSte
otazky k upresneniu dat a informacii z prezentacie ~ Show Chat Previews

Record on this Computer Alt+R

Copy Invite Link Alt+Shift+I

Record to the Cloud Alt+C
Captions...

Breakout Rooms

Monika Martiskova

Y~ w -~ % & 4 65 -

Unmute Start Video Security Share Screen ~ Stop Summary Al Companion Apps Whiteboards

» 4



GDPR a nahravanie

* GDPR: Ti, ktori si nezelate byt na zazname, prosim zmente si
meno pod svojou ikonou (kliknite pravym tlaCitkom na svoje
meno -> rename)

View Profile
Mute My Audio
Start Video

Monika M
SR Blur My Background

Choose Virtual Background...

Choose Video Filter...

Choose Avatar...

REREINE

* Diskusia bude nahravana, zaznam planujeme zverejnit.




O projekte DELCP

* Projekt DEEPLAB reaguje na tému ekonomickych désledkov a dopadov
dekarbonizacnych opatreni na trh prace, najma pokial ide o mapovanie dosledkov
pre pracovnu silu v tazkodekarbonizovatelnych odvetviach a ich dodavatelskych
retazcoch na Slovensku

* Ciele projektu:
* Identifikovat budutci dopyt zamestnancov vo vybranych odvetviach priemyslu a
energetiky, ktoré su predmetom dekarbonizacie
* Ponuknut detailny pohlad na buduci vyvoj dopytu po praci pri réznych scenaroch
hlbokej dekarbonizacie.

 Prispiet k diskusii o ekonomickej transformacii a politikach trhu prace, ktoré zmiernia
dopady na zamestnancov



Mixed methods research methodology
project DEEPLAB

Qualitative methods Quantitative methods

Focus groups

Desk research

Data collection

Inputs for the modelling of
technology intensity under
different deep decarbonization

a scenatios DISSEMINATION

Academic papers

Data processing and to papers

submission to academic [ © TN [ e M20 -M24
....................... Y M6 -M10 journals, publication of the

research report and policy brief

at CELSI

Metodolog

Final conference

Model revision [V [ S —— Results of the project will be

presented, moderated
discusion with policy makers

Based on the interviews
possible reviosn of inputs to the
10 analysis.

Model finalization

M11 - M15 e The model is finalized and
results are produced

Dashboards

M16-M17 & Presentation of the model
results in the form of
standardized dashboards
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- domestic input-output table for 1 region

D bilateral trade tables between 2 regions

E final use of domestic product

D final use of imported product

D factor inputs table for 1 region

- environmental interventions for 1 region

- environmental resource use table for 1 region
- material use table for 1 region

- emissions from final use categories for 1 region

- material use by final use categories for 1 region




Pokryteé sektory - zamestnanost

Priama a nepriama zamestnanost’ ako
percento celkovej zamestnanosti v
* 66-tisic zamestnancov (Exiobase) pociatocnogy roku

« 2.6% priama a zamestnanost z dodavatelského
retazca (upstream) v ekonomike

« Zamestnanost v priemysle

» Pokryté sektory:
» VVyroba cementu, vapna a omietky
 VVyroba dusikatych hnojiv

* Vyroba zakladného zeleza a ocele, ferozliatin a
prvych vyrobkov z nich

 Vyroba zakladnych plastov
« Sekundarna vyroba tychto materialov

s on 97 '
mPokryta (priama a upstre¥ro?8) zamestnanost |m Celkova zamestnanost

Zdroj: Vlastné spracovanie,
EXIOBASE



Scenare pre priemysel



Scenar

Politicka ambicia a pristup

Technologicka zmena

BAU - Business as usual

Politiky prijaté do roku 2024;
zakladny scenar

Postupné, Ciastkové zmeny
sucasnych technologii

Carbon Capture and Strorage
(CCS)

Transformacia dominantne cez
zachytavanie uhlika

Zrychlené zavadzanie CCS, vSade,
kde je to mozné, doplné o Ciastocnu
elektrifikaciu, v energetike
kombinacia OZE a jadrovej
energetiky

Circularny

Déraz na technoldgie umoznujuce
druhotné vyuzitie materialov
kombinované s elektrifikaciou

Cirkularna vyroba, v energetike
kombinacia OZE a jadrovej
energetiky

Elektrifikacia

Ambicidézna transformacia cez
primarne elektrifikaciu vyrobnych
procesov

Elektrifikacia vSade okrem
cementarenstva; v energetike
dominancia OZE




Transtformacia priemyslu — dostupné
technolagie

* Elektrifikacia ako najrozvinutejSia technoldgia pre oceliarstvo,
hlinik a papier (pripravenost 6/9)

« CCS ako najpravdepodobnejSia pre vyrobu cementu a
spracovanie plastov (pripravenost’ 5-6/9)

« Zdroje: Cambrige economics studia (2019), technology
readiness level (5+)



Produkcneé scenare: vyroba hnojiv

Odyvetvie priemyslu Scenar (Primarna) Dekarbonizacna
technologia

Vyroba dusikatych hnojiv BAU Parna reforma metanu (SMR) na
vyrobu amoniaku

CCS Parna reforma metanu za
vyuzitia CCS
Elektrifikacia Elektrolyza vody

Cirkularita Elektrolyza vody



Vyroba cementu

Odvetvie priemyslu Scenar (Primarna) Dekarbonizacna
technologia

Vyroba cementu, vdpna a BAU Portlandsky cement
omietky

CCS Oxyfuel CCS

Elektrifikacia Elektrifikacia pece a priama

separacia za vyuZitia CCS

Cirkularita Kombinacia technologii +
Vysoka miera vyuzitia
recyklacie



Priklad produkcného scenara: oceliarstvo

Podiel technolégie na dekarbonizacii ocele a zZeleza v scenari -

'Elektrifikacia’
100%
Odyvetvie priemyslu (Primarna) Vyuzita
technologia
80%
Vyroba zakladného BAU Integrovany mlyn
Zeleza a ocele, (BF-BOF)
ferozliatin a prvych
c0o vyrobkov z nich Elektrifikacia Priama redukcia vodikom
CCS Redukcia tavenia
pomocou CCS
40%
Cirkularita Kombinacia technologii
+ Vysoka miera vyuzitia
20% recyklacie

0% | ‘ ' ;
shares2019 shares2025 shares2030 shares2035 shares2040 shares2045 shares2050

B Manufacture of basic iron and steel and of ferro-alloys and first products thereof - Integrated mill (BF-BOF)

& Manufacture of basic iron and steel and of ferro-alloys and first products thereof - Hydrogen Direct Reduction (H-
DR)

M Manufacture of basic iron and steel and of ferro-alloys and first products thereof - Smelting reduction with CCS



Odvetvie priemyslu (Primarna) Dekarbonizacna

technologia
Vyroba zakladného Zeleza a ocele, BAU Integrovany mlyn (BF-BOF)
ferozliatin a prvych vyrobkov z nich
Elektrifik4cia Priama redukcia vodikom
CCS Redukcia tavenia pomocou CCS
Cirkularita Kombinacia technolégii + Vysoky

podiel recyklovanej oceli na
objeme vyrobenej oceli



Produkcneé scenare

Odvetvie priemyslu Scenar (Primarna) Dekarbonizacna
technologia

Vyroba zakladnych plastov BAU Parné krakovanie
CCS Biomass feedstock
Elektrifikécia (Elektrické) parné krakovanie +

vyuzitie CCS ku koncu Zivotnosti

Cirkularita Vysoky podiel recyklacie na objeme
vyrobenych plastov



Vysledky - Jakub
Barczsz

* RozliSujeme zmenu v dopyte po pracovnych miestach z viacerych zdrojov:
* Priame pracovneé miesta
* Pracovné miesta v dodavatel'skom retazci (upstream)
« Kompozicia podla sektora — Cement, plasty, hnojiva, ocel a zelezo.

» Kompozicia podla kvalifikacie — vysokokvalifikovani, strednekvalifikovani a
nizkokvalifikovani



Celkovy vyvoj dopytu po praci v kazdom sledovanom scenari - Hnojiva, plasty, ocel a Zelezo, cement, recyklacia

BAU CCs Circular Electrification

73.94
70.96

Dopyt po praci (v 1000 osobach)

72.3
70.61
69.38
67.2
61.1 61.1
59.34
54.62

Celkovy dopyt
PO praciv .
priemysle .

2020 2030 2040 2050 2020 2030 2040 2050 2020 2030 2040 2050 2020 2030 2040 2050
Vyvoj podla rokov

scenar [JJ] AU [} ccs [l cCirkularita [_] Elektrifikacia



Celkovy (priamy a upstreamovy) dopyt po praci do roku 2050, podla odvetvia priemyslu
BAU CCSs Circular

Aisic

Electrification

Narast © "

Narast o 6-11s1C

2020 2030 2040 2050 2020 2030 2040 2050 2020 2030 2040 2050 2020 2030 2040 2050
Vyvoj v kazdom roku

Celkovy dopyt .
DO praciv
priemysle -
sektory

N
o

Dopyt po praci (v 1000 oséb)

20

Odvetvie priemyslu . Vyroba cementu, sadry a omietky D Vyroba hnojiv . Vyroba plastov . Vyroba oceli a Zeleza



Vyvoj upstreamového dopytu po préaci podla odvetvia priemyslu

BAU CcCs Circular Electrification
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Nakladovost scenarov



Naklady (v mil. €)

1500

1000

500

Celkovy vyvoj kapitalovych nékladov a nakladov na pracu v kazdom sledovanom scenari - Hnojiva, plasty, ocel a Zelezo, cement, recyklacia

BAU CcCs Circular Electrification
2020 2030 2040 2050 2020 2030 2040 2050 2020 2030 2040 2050 2020 2030 2040 2050

Vyvoj podla rokov

Indicator . Naklady na pracu - vysokokvalifikovani . Naklady na pracu - nizkokvalifikovani . Naklady na pracu - strednokvalifikovani . Kapitalové naklady




Percentualna zmena v intenzite
celkovéeho dopytu po praci (1000 osob

na Milion €)

Scenar Zmena intenzity dopytu po praci oproti roku

2019 (upstream + priamy)
BAU 98,60%
CCS 105,23%
Cirkularita 97,54%

Elektrifikacia 98.,43%



Kvalifikacna struktura

Paulina Bobcekova



100%

75%

50%

25%

0%

100%

Share of employment

75%

50%

25%

0%

Employment skill composition over time

558%

36:6%

7.6%

55:80%

36:6%

7.6%

2020

BAU

54.2%
39%

6.7%

Circular

54.8%
38.4%

6.8%

2030

52.5%
41.6%

5.9%

53.7%
40.4%

5.9%

2040

528% So@e

(0]
42:2% 36:6%

51% 7-6%

2050 2020

CCSs
54.6% 53:1%
38:6% 40:9%
6.8% 5.9%

Electrification

54:8% 53:6%
38:5% 40:5%
6.7% 5.9%
2030 2040

518%
431 %

5.1%

5269 %
42:4%

5.1%

2050

Skill level

High-skilled
Low-skilled
Medium-skilled



Change in employment by skill level and gender (2019-2050)

BAU CCSs Circular Electrification
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Growth in female employment by skill level
Percentage change relative to 2019

BAU CCS
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Percentage change (%)

25

25

Growth in female employment by skill level (2019-2050)

Percentage change

23.9%

High-skilled

BAU CCs
29.1%

-1.1%
-12.1%
-20.2%
Circular Electrification
18.9%
-17.9%
-451%
Low-skilled Medium-skilled High-skilled Low-skilled

5.3%

2.6%

Medium-skilled



Diskusia



Central European \
Labour Studies A
Institute \

Panelova diskusia

Aktualne cesty k dekarbonizacii slovenskeho
priemyslu a pripravenost trhu prace

alalala
@ 16. marec 2026 13:00 - 14:30 9 Online (Zoom)

Alexandra Sarinova Rudolf Mackovié¢ = Monika Benedekova Monika Martiskova

Clenka Sektorovej rady pre vykonny riaditel Zvézu predsednicka OZ KOVO vyskumnicka CELSI
hutnictvo, zlievarenstvo, vyrobcov cementu
kovacstvo ASR

Financovany E MINISTERSTVO

Eurépskou tniou PI.A'" "OBNOVY" $KOLSTVA, VYSKUMU,
L - |

: VYVOJA A MLADEZE
NextGenerationEU SLOVENSKE) REPUBLIKY




Vyzvy plynuce z datovej
analyzy

« Rast dopytu po zamestnanosti v priemysle vo vacsine scenarov ALE v
demografickej krize a nizkeho zaujmu o STEM profesie

« Narast zaujmu o vysokokvalifikovanych a narast poctu
vysokokvalifikovanych Zien — politiky prilakania do STEM profesii

« Ako vytvorit stabilné politiky trhu prace — naviazané na stabilné politiky
transformacie priemyslu?



Transformacia priemyslu a politiky trhu
prace

Z. pohPadu priemyslu Z. pohladu trhu prace

Ekonomicke aspekty Vysoké ceny elektriny (OPEX) Spomal’uje pripravu pracovnej sily
Vysoke naklady na zavedenie
technologii (CAPEX)
Problematické financovanie
dlhodobejsich projektov

Technické aspekty Infrastruktirne obmedzenia (na Vytvara dopyt po odbornikoch
samotnu transformaciu)
Pripravenost’ a kapacita energeticke;j
siete
Nové technologie

Organizacne aspekty Nejasna regulacia a nejasna Malo dovodov investovat’ do
dekarbonizac¢na cesta rekvalifikacii l'udi
Nedostatok informacii o Vytvara budici nedostatok

moZnostiach transformacie pracovnikov



Diskusia

* Ako podla vas suvisi neistota transformacie s pripravenostou
trhu prace?

* Ako podporit dlhodobejsie transformacne politiky? Jasne
definovana je na Slovensku napriklad dekarbonizacia
energetiky cez jadrovu energetiku, ktora uz ma navazné politiky
vychovy absolventov, zatial Co v inych odvetviach takuto jasnu
stratéegiu nemame.

* Ako zaistit, aby vznikajuce pracovneé miesta boli kvalitné”?
* Aki akteri a ako by mali byt zapojeni?




DEEPL AL

deeplab.celsi.sk/en
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