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Policy Brief - Dekarbonizacia energetického
sektora a zamestnanost’

Energeticka transformacia moéze na Slovensko priniest’ vyznamny poc¢et novych pracovnych miest,
najma v oblasti obnovitelnych zdrojov energie, modernizacie sieti, ¢i batériovych ulozisk. Tento
potencial sa vSak nenaplni automaticky. Cely proces si vyzaduje koordinovanu politiku zamestnanosti,
technického vzdelavania, kvality prace, povolovacich procesov a priemyselnej stratégie.

Scenare transformacie podla modelu DEEPLAB ukazuju, ze transformacia energetiky bude znamenat narast
pracovnych miest, najma vdaka inStalacii obnovitefnych zdrojov energie, vratane veternych turbin a
fotovoltickych panelov. Pocéet vytvorenych miest ale bude zavisiet od mnozstva inStalovanych kapacit, a teda aj

DEEPLAB, ale v jednom zo scendrov ukazuje aj potencidl tvorby pracovnych miest, ak by u nas elektrinu
vyrabali iba obnovitelné zdroje. Dal$i scenar sa zaobera po&tom vytvorenych pracovnych miest tak ako ho
predpoklada Integrovany narodny energeticky a klimaticky plan (NECP), kde sa oakava narast kapacit jadrovej
energetiky zarover s narastom obnovitelnych zdrojov. VSetky vysledky a scenare su dostupné tu.

V nasledujucom texte predstavujeme zhrnutie vysledkov modelu DEEPLAB a diskusii s aktérmi v energetickom
priemysle, ktoré sme realizovali v ramci projektu DEEPLAB v januari 2026.

Energeticka transformacia nie je iba technologicka agenda

Dekarbonizacia energetiky patri medzi kliCové podmienky dosiahnutia klimatickej neutrality a modernizacie
hospodarstva. Rozvoj obnovitelnych zffotodrojov energie, elektrifikacia priemyslu a dopravy, decentralizovana
vyroba, batériové uloZiska a flexibilita spotreby v3ak nepredstavuju iba technologicku alebo environmentalnu
zmenu. Zaroven vytvaraju nové naroky na zamestnancov a ich kvalifikaciu, organizéciu prace a verejné politiky.

Obnovitelna a udrzatelna energetika predstavuje vyznamny zdroj novych pracovnych prilezitosti. Podla
scenarov prezentovanych v ramci projektu méze do roku 2030 vzniknut priblizne 20 tisic pracovnych miest v
konzervativnejSich scenaroch a viac nez 60 tisic pracovnych miest pri ambiciéznejSom rozvoji obnovitelnych
zdrojov. Tieto odhady sa pritom tykali iba troch technoldgii: veternej energie, fotovoltiky a tepelnych cerpadiel,
¢o naznaduje, Ze SirSi potencial sektora mdze byt este vy3Si. Zaroven ale zanikne az 33 tisic pracovnych miest,
ktoré su teraz naviazané na fosilne paliva (Graf 1).

Zaroven vsak plati, Ze samotny rast sektora nezaruluje dostatok kvalifikovanych pracovnikov ani vznik
kvalitnych pracovnych miest. Energetika uz dnes Celi starnutiu pracovnej sily & naborovym problémom.
Nedostatok ludi zvySuje pracovné zatazenie, posilfiuje vyznam pracovnych podmienok a otvara otazku, ako
stabilizovat' pracovnu silu v sektore, ktory je sice kvalifikovany a relativne dobre plateny, ale Celi generacnej
vymene a rasticej potrebe novych zruénosti.
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Graf 1: Celkova zamestnanost' v energetike v roku 2050
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Sektor rastie rychlejSie nez pripravenost’ zamestnancov

Rozvoj obnovitelnej a modernej energetiky vytvara rastuci dopyt po kvalifikovanej pracovnej sile, no su¢asny
systém vzdelavania na tieto potreby reaguje len obmedzene. Problémom nie je iba nedostatok pracovnikov, ale
aj nesulad medzi tym, aké zru€nosti sektor potrebuje, a tym, aké kompetencie dokaze vzdelavaci systém vcas
pripravit. V oblasti OZE su hlavnymi bariérami nedostato¢né prepojenie u¢ebnych osnov s praxou, chybajuca
odborna literatira, nedostatok pedagdgov a slabé technické vybavenie §kol. Sektor obnovitelnej energetiky tak
rastie rychlejSie, nez nan dokaze vzdelavaci systém systematicky reagovat.

Politika zamestnanosti v energetike preto nemdze byt postavena vyluéne na kratkodobych rekvalifikaciach.
Potreby sektora su diferencované: niektoré Cinnosti, napriklad ¢ast inStalaénych prac vo fotovoltike, umozriuju
relativne rychle doskolenie a certifikaciu. Iné oblasti — najma elektroenergetika, sietové odvetvia, projektovanie,
riadenie sustavy &i integracia obnovitefnych zdrojov — si v8ak vyzaduju dlhodobu a systematicki odbornu
pripravu.

Rekvalifikacie su preto nevyhnutnou, ale nie postadujucou sucastou rieSenia. Musia byt zadlenené do SirSieho
systému pripravy zamestnancov, ktory prepaja zakladné a stredné odborné Skolstvo, univerzity, dualne
vzdelavanie, celozivotné vzdelavanie a prakticki spolupracu s firmami. Iba tak mozno zabezpedit, aby rast
sektora nebol brzdeny nedostatkom kvalifikovanych ludi a aby nové pracovné prilezitosti vznikali v dostatocnej
kvalite aj rozsahu.
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Kvalitné pracovné miesta nevznikaju automaticky

Potencial tvorby pracovnych miest zelenej transformacie je potrebné posudzovat nielen kvantitativne, teda
podla podtu vytvorenych pracovnych miest, ale aj kvalitativne. Nové pracovné miesta v energetike by mali
spinat zakladné $tandardy kvalitnej prace, medzi ktoré patri bezpe&nost a ochrana zdravia pri praci, stabilita
pracovného vztahu, férové odmenovanie, transparentné pracovnopravne podmienky, moznosti kariérneho rastu
a pristup k dalSiemu vzdelavaniu.

Tato otazka je mimoriadne ddlezita najma v novych segmentoch energetiky, kde pésobia mensie firmy zavislé
od projektov, vyziev a dotaénych schém. V takomto prostredi mdzZze vznikat sezdénnost, neistota zakaziek,
vyuzivanie zivnosti namiesto stabilnych pracovnych zmlav a slabSia ochrana pracovnikov. Zeleny charakter
sektora preto sam osebe negarantuje kvalitné pracovné podmienky. Odborna pripravenost’ pracovnikov zaroven
priamo ovplyvhuje kvalitu poskytovanych sluzieb a technickych rieSeni. Pri prudkom rozvoji fotovoltiky sa objavili
aj nekvalitné instalacie, staznosti a potreba riesit bezpecnost a odbornu urovehn prace. Ako reakcia vznikol
kédex instalatéra OZE, tlak na kvalitnejSie Skolenia a déraz na kombinaciu teoretickej a praktickej pripravy.

Ak sa sektor rozSiruje rychlo, ale bez dostato€nej pripravy pracovnikov a kontroly kvality, nevznika len problém
na trhu prace. Ohrozena je aj déveryhodnost celého odvetvia. Preto ma Stat pri expanzii OZE ddlezitu ulohu
nielen v podpore investicii, ale aj v nastavovani Standardov kvality, bezpec€nosti a pracovnych podmienok.

Energeticka transformacia zavisi od infrastruktury, povolovania
a koordinacie

Vyznamnu ulohu zohrava aj stabilita trhu, povolovacie procesy, kapacita distribuénych sieti a schopnost’ Statu
implementovat prijaté pravidla. Pomalé povolovacie procesy, najma pri veternych projektoch, vytvaraju neistotu
a brzdia rozvoj sektora. Ak projekty dlhodobo stoja alebo vznikaju v narazovych vinach, firmy nedokazu stabilne
planovat zakazky, zamestnavat fudi ani budovat dlhodobé kapacity. Povolovanie preto nie je iba
administrativna otazka. Je to aj otazka trhu prace, pretoze urcuje, ¢i bude dopyt po praci stabilny alebo cyklicky.

Podobne dblezita je aj pripravenost distribucnej siete. Energeticka transformacia nie je len o vyrobe elektriny,
ale aj o tom, Ci siet dokaze zvladnut nové zdroje, rast elektromobility, lokalnu vyrobu, kvalitu elektriny a
flexibilitu. To vytvara dopyt po vysoko$pecializovanych pracovnikoch v oblasti riadenia sieti, projektovania,
planovania a integracie OZE do sustavy.

Sucastou rieSenia m6zu byt energetické komunity, lokalna vyroba a spotreba, decentralizovana energetika,
flexibilita, batériové uloziska a demand-side response. Tieto nastroje mdézu odbremenit siet, znizit' tlak na
infrastruktdru, podporit regionalny rozvoj a vytvarat lokalne pracovné prilezitosti. Zaroven si vSak vyzaduju nové
know-how, poradenskl podporu, pravne kapacity a nové formy technickej aj organizaénej prace.

Energetika musi byt su€ast'ou SirSej priemyselnej a regionalnej
stratégie

Energeticku transformaciu nemozno riesit izolovane od priemyslu. Elektrifikacia vyroby, rozvoj elektromobility,
nové technoldgie a rastici dopyt po elektrine priamo ovplyvnia konkurencieschopnost priemyslu aj

zamestnanost. Energeticka politika preto musi byt prepojena s priemyselnou, regionalnou, vzdelavacou a
dopravnou politikou.
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Z pohladu verejnych politik je potrebné vnimat energetiku ako narodnu strategicku prioritu. Nejde iba o to, kofko
obnovitelnych zdrojov sa postavi, ale aj o to, & bude Slovensko schopné vytvorit stabilny trh, pripravit
pracovnikov, podporit regionalne prilezitosti a udrzat priemyselnd konkurencieschopnost v obdobi
dekarbonizacie.

Odporucania
1. Vytvorit’ narodnu stratégiu pracovne;j sily pre energeticka transformaciu

Slovensko potrebuje koordinovany ramec, ktory prepoji energetickd politiku s politikou zamestnanosti a
vzdelavania. Tato stratégia by mala identifikovat' klicové profesie, o€akavany dopyt po zru¢nostiach, regionalne
potreby a rozdiel medzi profesiami vhodnymi na rekvalifikaciu a profesiami vyzadujucimi dlhodobé odborné
vzdelavanie.

Sucastou stratégie by malo byt aj systematické zapojenie sektorovych rad, zamestnavatelov, odborov, $kdl,
univerzit, distribuénych spolognosti a regionalnych aktérov. Energeticka transformacia si vyZaduje spolupracu
medzi instituciami, ktoré doteraz nemuseli systematicky spolupracovat.

2. Posilnit’ technické skolstvo a obnovit’ zaujem mladych o energetické profesie

NajvacSou dlhodobou bariérou nie je iba nedostatok kurzov, ale slaby zaujem o technické vzdelavanie. Je
potrebné modernizovat u¢ebné osnovy, vybavenie 5kol, odbornu literaturu a prakticku vyu€bu. Zaroven treba
podporovat dualne vzdelavanie, laboratéria vytvarané spolu s firmami, nové Studijné programy a centra
excelentnosti.

Osobitna pozornost by mala smerovat na zakladné Skoly a kariérne poradenstvo. Ak mladi fudia nevnimaju
energetiku ako perspektivny sektor, technické odbory zostani malo atraktivne bez ohfadu na realne pracovné
prilezitosti.

Osobitnu ulohu by v tomto procese malo zohravat Ministerstvo Skolstva, ktoré by spolu so sektorovymi radami,
zamestnavatelmi a odbornymi Skolami malo koordinovat modernizaciu technickych odborov, aktualizaciu
kurikul, podporu pedagégov a obnovu materidlno-technického vybavenia 8kél. Bez silného zapojenia
vzdelavacej politiky zostane energeticka transformacia personalne limitovana.

3. RozliSovat’ medzi rekvalifikaciou a dlhodobou odbornou pripravou

Politiky zamestnanosti by nemali pracovat' s predstavou, Zze v3etky potreby energetiky mozno vyriesit’ kratkymi
kurzami. V niektorych segmentoch, napriklad pri €asti inStalaCnych prac, méze byt rekvalifikacia ucinna. V
oblastiach ako elektroenergetika, riadenie sieti, projektovanie, kvalita elektriny &i integracia OZE je vSak

potrebna dihodoba odborna priprava.

Rekvalifikacia zaroven funguje iba vtedy, ak ludia vidia perspektivu. Kurz alebo certifikat musi byt spojeny s
realnou Sancou na stabilné, kvalitné a dobre platené pracovné miesto.

4. Zaviest’ jasné Standardy kvality prace a kvality inStalacii v OZE

Rozvoj OZE musi byt sprevadzany pravidlami, ktoré chrania kvalitu prace aj kvalitu technickych vystupov.
Potrebné su Standardy odbornej pripravy, certifikacie, bezpecnosti prace a kontroly kvality instalacii. Osobitne
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dolezité je to pri rychlo rasticich segmentoch, ako je fotovoltika, kde mdZze rychla expanzia bez dostatoCnej
kontroly viest' k nekvalitnym inStalaciam a strate dovery v sektor.

Stat by mal podporovat nielen pod&et novych projektov, ale aj kvalitu ich realizacie. Zelena transformécia by
nemala vytvarat priestor pre prekérne formy prace, sezénnost a obchadzanie standardnych pracovnopravnych
vztahov.

Socialny dialég by mal byt rozSireny aj do novych segmentov energetiky, najma do oblasti OZE, inStalacii a
decentralizovanych rieSeni. Prave tam vznikaju nové pracovné miesta, ale zaroven aj rizika sezénnosti,
projektovej zavislosti a slabSich pracovnych Standardov. Zapojenie odborov, zamestnavatelov a sektorovych
partnerov preto méze pomdct zabezpedlit, aby zelené pracovné miesta boli zaroven kvalitnymi pracovnymi
miestami.

5. Zrychlit’ povolovacie procesy a stabilizovat’ investicné prostredie

Povolovacie procesy treba chapat ako sucast politiky zamestnanosti. Ak su projekty blokované alebo vznikaju v
narazovych cykloch, firmy nedokazu stabilne zamestnavat ludi, planovat kapacity ani investovat’ do vzdelavania
pracovnikov. Zrychlenie a sprehfadnenie povolovania by preto malo byt jednou z podmienok stabilného rozvoja
pracovnych miest v OZE.

6. Investovat’ do distribuénych sieti, flexibility a batériovych ulozisk

Rozvoj obnovitelnych zdrojov musi byt sprevadzany modernizaciou distribuénej sustavy, rozvojom flexibility,
energetickych komunit, batériovych ulozisk a demand-side response. Tieto rieSenia nie su iba technickym
doplnkom transformacie, ale zakladnou podmienkou jej uskutoCnitelnosti.

Zaroven vytvaraju nové typy pracovnych miest napriklad v oblasti planovania, projektovania, riadenia sieti,
datovej analyzy, lokalnej energetiky, poradenstva a komunitnej organizécie. Preto by mali byt zahrnuté aj do
vzdelavacich a rekvalifikacnych politik.

Zaver

Energeticka transformacia méze byt pre Slovensko vyznamnou prilezitostou na modernizaciu ekonomiky,
tvorbu pracovnych miest a posilnenie regionalneho rozvoja. Aby sa tento potencial naplnil, nestadi podporovat
iba technolégie a investicie do novych zdrojov. Rovnako ddlezité je pripravit ludi, stabilizovat pracovné
podmienky, posilnit technické skolstvo, zrychlit povolovacie procesy a modernizovat infrastruktaru.

Hlavna otdzka preto neznie iba, kofko obnovitelnych zdrojov Slovensko postavi, ale &i dokaze vytvorit’ systém,

ktory prepoji energeticku transformaciu s kvalitnou pracou, kvalifikovanymi zamestnancami a dlhodobou
priemyselnou konkurencieschopnostou.

DEEF



Central European
Labour Studies
Institute

DEEPL,

Dosledky
hlbokej dekarbonizacie

vysokoemisnych priemyselnych odvetvi
na trh prace

a zamestnancov

na Slovensku

Financovany Eurdopskou uniou NextGenerationEU cez Plan odolnosti a obnovy SR

Cislo projektu:
09/03-03-V04-00768
Eriatadus E MINISTERSTVO
: L - r : | $KOLSTVA, VYSKUMU
Eurépskou tniou VYVOJA A MLADEZE
- NextGenerationEU PLA" LOBNOVYJ SLOVEJNSKEJ REPUBLIKY



	  
	Policy Brief - Dekarbonizácia energetického sektora a zamestnanosť 
	 
	Energetická transformácia nie je iba technologická agenda 
	 
	Sektor rastie rýchlejšie než pripravenosť zamestnancov 
	 
	Kvalitné pracovné miesta nevznikajú automaticky 
	Energetická transformácia závisí od infraštruktúry, povoľovania a koordinácie 
	Energetika musí byť súčasťou širšej priemyselnej a regionálnej stratégie 
	Odporúčania 
	Záver 



