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Policy Brief - Dekarbonizacia priemyslu
a zamestnanost’

Priemyselna transformacia moéze na Slovensku vytvorit novy dopyt po pracovnej sile, najma v
odvetviach, ktoré budi prechadzat’ technologickou modernizaciou, digitalizaciou a dekarbonizaciou
vyrobnych procesov. Tento potencial sa vS§ak nenaplni automaticky. Jeho realizacia bude zavisiet’ od
dostupnosti kvalifikovanych pracovnikov, atraktivity technickych profesii, cien energii, regulacnej
predvidatelnosti, investicného prostredia a schopnosti Statu koordinovat’ priemyselnu, energeticku,
vzdelavaciu a regionalnu politiku.

Styri scenare transforméacie podla modelu DEEPLAB ukazuju, Ze transformacia priemyselnych odvetvi ako
oceliarstvo, alebo cementarenstvo nemusi automaticky znamenat pokles zamestnanosti. Méze vSak viest' k
preskupeniu pracovnych miest, vzniku novych profesii a rasticej potrebe technickych, digitalnych a
vysokokvalifikovanych zruc€nosti (vysledky modelu najdete pod tymto odkazom). Tento potencial sa vsak
nenaplni automaticky. Bude zavisiet od toho, & sa v Eurdpe, a najma v strednej Eurdpe, podari udrzat
rovnovahu medzi klimatickymi cielmi a konkurencieschopnostou.

V nasledujucom texte predstavujeme zhrnutie vysledkov modelu DEEPLAB a diskusii s aktérmi v priemysle,
ktoré sme realizovali v ramci projektu DEEPLAB v marci 2026.

Priemyselna transformacia nie je iba klimaticka agenda

Dekarbonizacia priemyslu patri medzi kI'i¢ové podmienky dosiahnutia klimatickej neutrality, no zaroven
predstavuje zasadnu otdzku konkurencieschopnosti, zamestnanosti a buducej pozicie Slovenska v eurdpskych
vyrobnych retazcoch. Priemyselné odvetvia, ako hutnictvo ¢&i cementarstvo, patria medzi tazko
dekarbonizovatelné sektory, v ktorych znizovanie emisii zavisi od technologickych inovacii, dostupnej energie,
novej infrastruktdry, financovania a stabilného regulaéného prostredia.

Transformacia priemyslu preto nemoéze byt chapana len ako environmentalna téma. Je to su€asne otazka
energetickej politiky, priemyselnej stratégie, obchodnej politiky, vzdelavania a regionalneho rozvoja. Ak ma byt
priemysel v Eurdpe a na Slovensku zachovany, nestai poZadovat zniZovanie emisii. Potrebné je vytvorit
podmienky, aby sa existujaci priemysel dokazal modernizovat, investovat a zaroven udrzat kvalitné pracovné
miesta.

Scenare modelu DEEPLAB po¢éitaju s tromi dekarbonizaénymi scenarmi: dominancia dekarbonizacie cez

elektrifikaciu, zachytavanie uhlika a dekarbonizacia s dérazom na cirkularitu, teda druhotné spracovanie ocele a
plastov, a scenar s politikami prijatymi do roku 2024 (scenar BAU) (Tabulka 1).
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Tabulka 1: Scenare modelu DEEPLAB pre sektory priemyselnej produkcie (okrem automotive)

Scenar Politicka ambicia a pristup Technologicka zmena

BAU - Business as Politiky prijaté do roku 2024; Postupné, Ciastkové zmeny sucasnych
usual zakladny scenar technologii

Carbon Capture and Transformacia dominantne cez Zrychlené zavadzanie CCS, vSade, kde
Storage (CCS) zachytavanie uhlika je to mozné, doplnené o CiastoCnu

elektrifikaciu, v energetike kombinacia
OZE a jadrovej energetiky

Circularny Déraz na technolégie umoZiujuce Cirkularna vyroba, v energetike
druhotné vyuZitie materidlov kombinacia OZE a jadrovej energetiky
kombinované s elektrifikaciou

Elektrifikacia Ambiciézna transformacia cez Elektrifikacia vSade okrem cementarstva;
primarne elektrifikaciu vyrobnych v energetike dominancia OZE
procesov

Sektor meni Strukturu prace rychlejSie nez su zamestnanci
pripraveni

Dekarbonizacia a digitalizacia nemenia priemysel iba z hladiska technolégii, ale aj z hFadiska profilu
potrebnych zruénosti. V hutnictve aj cementarstve rastie vyznam technicky, digitdlne vybavenych pracovnikov.
Naopak, rutinné a nizkokvalifikované pozicie budu postupne stracat vyznam v désledku automatizacie, umelej
inteligencie a novych vyrobnych procesov.

V hutnictve sa o€akava rast dopytu po vysokokvalifikovanych pracovnikoch, vy$S§i vyznam digitalnych zruénosti
a mierny Ubytok nizSie kvalifikovanych profesii. Podobny trend sa prejavuje aj v cementarenskom priemysle,
kde automatizacia mdze zniZit potrebu niektorych operatorskych pozicii, no zaroven vytvara dopyt po
pracovnikoch schopnych obsluhovat nové technolégie, riadit zlozitejSie procesy a adaptovat sa na
dekarbonizacné rieSenia.

Dalsim obmedzenim je aj vyvoj demografickej $truktiry. V hutnictve sa priemerny vek pracovnikov
pohybuje okolo 45 rokov a najpocetnejSia vekova skupina je medzi 45 a 59 rokmi. To znamena, zZe sektor bude
musiet’ rieSit’ nielen nové zruénosti, ale aj generaénu vymenu, odchod skusenych pracovnikov a nedostatok
mladych ludi vstupujucich do technickych profesii.

VSetky scenare modelu DEEPLAB naznacuju zvysujuci sa dopyt po pracovnikoch s vy§Sou pridanou
hodnotou pri ktorejkofvek dekarbonizalnej ceste, hlavne zvySujuci sa podiel vysokokvalifikovanych Zien v
priemysle, a teda prevazne v technickych profesiach (Graf 1). Naplnenie tychto scenarov bude limitované
demografickym vyvojom, starnutim zamestnancov a nizkou atraktivitou technickych profesii. Klu€ovou otazkou
preto nie je iba to, aké technolégie budu zavedené, ale aj to, kto ich bude navrhovat, obsluhovat, udrziavat a
dalej rozvijat.

Atraktivita technickych profesii sa preto stava jednou z kfi€ovych tém priemyselnej transformacie. Ak
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mladi fudia nevnimaju technické odbory ako perspektivnu, modernu a spoloensky ddleZitu kariérnu volbu,
priemysel nebude schopny nahradit odchadzajucich pracovnikov ani naplnit dopyt po novych kvalifikaciach.
Problém sa netyka iba priemyslu, ale SirSieho nastavenia vzdelavacieho systému, kariérneho poradenstva a
spoloenského obrazu technickych profesii.

Graf 1. Zmena v dopyte po praci podla kvalifikacie
Change in employment by skill level and gender (2019—2050)
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Zdroj: model DEEPLAB. More results available at: https://deeplab.celsi.sk/en/results/industry/

Rekvalifikacia prebieha priliS ad hoc a musi sa stat’ systémovou
su€ast'ou transformacie

V priemyselnych podnikoch uz dnes prebiehaju dve transformacie su¢asne: zelena a digitalna. Ich subeh
meni potreby zamestnavatelov a vytvara tlak na priebezné zvySovanie kvalifikacie existujucich pracovnikov. V
praxi sa v8ak rekvalifikacie ¢asto rieSia ad hoc, najma vtedy, ked firma zavadza novu technolégiu, meni vyrobny
proces alebo potrebuje presunut skisenych zamestnancov na nové pozicie.

Tento pristup méze kratkodobo fungovat’, pretoze priemyselné podniky maju skusenych pracovnikov s
detailnou znalost'ou vyroby. Z dlhodobého hladiska vSak nesta€i. Ak bude rekvalifikacia zavisiet' iba od
individualnych firiem, vznikne nerovnomerny systém, v ktorom budu lepSie pripravené vacésie podniky s
vlastnymi Skoliacimi kapacitami, zatial €o mensie firmy a regiony s horSim pristupom ku kvalifikovanej pracovnej
sile budu zaostavat.

Osobitny problém predstavuju priemyselné prevadzky mimo velkych mestskych centier. Cementarne a
dalSie priemyselné podniky ¢asto pdsobia v lokalitach, kde neZije dostatok vysoko kvalifikovanych pracovnikov.
Firmy si preto musia pracovnikov €asto vychovavat samy prostrednictvom vlastnych Skoliacich programov,
interného rastu a zvySovania kvalifikacie existujucich zamestnancov.
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Rekvalifikacia preto musi byt zaélenena do SirSieho systému pripravy zamestnancov. Tento systém by
mal prepajat’ odborné Skoly, univerzity, zamestnavatelov, odbory, regionalne institicie a verejné politiky. Nestaci
reagovat az v momente, ked technolégia pride do zavodu. Potrebné je dopredu identifikovat budice profesie,
pripravit vzdelavacie programy, podporit ucitefov technickych predmetov a vytvorit mechanizmy, ktoré
pracovnikom umoznia priebezné zvySovanie kvalifikacie po€as celého pracovného Zivota.

Kvalitné pracovné miesta zavisia od socialneho dialégu aj
konkurencieschopnosti firiem

Priemyselna transformacia méze byt’ pre Slovensko prilezitost'ou posunut’ sa od modelu prace s nizSimi
kvalifikaénymi poziadavkami k vysSej kvalifikacnej urovni, lepSim pracovnym podmienkam a vySSej
pridanej hodnote. Tento scenar vSak nie je automaticky. Kvalitné pracovné miesta nevznikaju len preto, ze
sektor prechadza zelenou alebo digitalnou transformaciou.

Kvalita pracovnych miest zavisi od dvoch vzajomne prepojenych podmienok. Prvou je socialny rozmer
transformacie: zamestnanci musia byt zapojeni do procesu zmien, musia mat pristup k rekvalifikacii a
vzdelavaniu a ich pracovné podmienky by mali byt predmetom aktivneho socidlneho dialégu. Praktickymi
nastrojmi mdézu byt kolektivne zmluvy, pravo na rekvalifikaciu, pravo na dalSie vzdelavanie a participacia
zamestnancov na priprave transformacénych politik.

Druhou podmienkou je ekonomicka stabilita a konkurencieschopnost’ podnikov. Firmy dokazu vytvarat
kvalitné pracovné miesta iba vtedy, ak maju predvidatelné regulacné prostredie, pristup k technolégiam,
dostupné investicie, kvalifikovanu pracovnu silu a konkurencieschopné ceny energii. Ak budd podniky Celit
vysokej neistote, drahej energii a nejasnym pravidldm, bude sa zniZovat ich schopnost investovat do
modernizacie aj do fudi.

Spravodliva transformacia v priemysle preto musi stat’ na rovhovahe medzi socialnymi Standardmi a
hospodarskymi podmienkami. NestaCi  deklarovat  ochranu  zamestnancov  bez rieSenia
konkurencieschopnosti firiem. Rovnako vSak nestaci podporovat podnikové investicie bez toho, aby pracovnici
mali istotu, Ze budu suc€astou transformacného procesu a budd mat pristup k novym zru€nostiam.

Dekarbonizacia priemyslu zavisi od infrastruktury, energii a
dopytu po zelenych vyrobkoch

Technologické cesty dekarbonizacie sa medzi odvetviami liSia, no vSetky vyzaduju stabilné podmienky
a Sirsiu infrastruktiaru. V cementarstve méze do roku 2030 vyznamnu Ulohu zohravat nahradzanie klasického
portlandského cementu zmesami s nizSou uhlikovou stopou a nahradzanie fosilnych paliv alternativnymi
palivami. HlbSia dekarbonizacia vSak bude zavisiet najma od technoldgii zachytavania a ukladania uhlika, ktoré
si vyzaduju nielen investicie v zavodoch, ale aj SirSiu infrastruktiru na prepravu a ukladanie CO..

V oceliarstve su niektoré dekarbonizaéné moznosti dostupnejSie uz dnes, napriklad zvySovanie
energetickej a materialovej efektivnosti, Ciastocné Upravy procesov alebo elektrické oblukové pece vyuzivajuce
ocelovy Srot. Iné rieSenia, ako priama redukcia €i vyuzitie vodika, su technologicky a infrastrukturne
narocnejsie. Vodik navySe nie je len otazkou energie, ale aj dostupnosti zdrojov, infradtruktury a v niektorych
pripadoch aj ultradistej vody.
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Dekarbonizacia priemyslu preto nie je izolovany projekt jednotlivych firiem. Zavisi od dostupnej a
konkurencieschopnej energie, infrastruktury pre nové technoloégie, financovania a dopytu po nizkouhlikovych
vyrobkoch. Bez trhovych stimulov mézZe byt pre firmy tazké presadit zelenSie produkty, ktoré méZu byt drahSie
alebo technicky odliSné od tradi¢nych vyrobkov. Verejné obstaravanie, zelené Standardy a podpora dopytu po
nizkouhlikovych materialoch mézu pomaoct vytvorit' trh, ktory umozni priemyslu investovat do dekarbonizacie.

Priemyselna transformacia si vyzaduje koordinovanu verejnu
politiku

Najvdésou slabinou transformaéného prostredia nie je absencia jednotlivych opatreni, ale ich slaba
koordinacia. Priemyselné podniky potrebuji subeznu podporu v oblasti energetiky, investicii, regulacie,
vzdelavania, infrastruktiry a obchodu. Ak tieto politiky nebudu zosuladené, transformacia bude pomalsia,
drahSia a menej predvidatelna.

Dolezité je zapojenie jednotlivych ministerstiev, zamestnavatelov, odborov, vyskumnych institucii,
odbornych $kdél a regidnov. Priemyselna transforméacia nebude Uspesna, ak bude navrhovana iba zhora alebo
izolovane v jednotlivych rezortoch. Potrebuje stabilny mechanizmus spoluprace medzi tatom, firmami, Skolami
a socialnymi partnermi.

Odporucania

1. Vytvorit’ narodny ramec pre pracovnu silu v priemyselnej transformacii

Slovensko potrebuje koordinovany ramec, ktory prepoji dekarbonizaciu priemyslu s politikou zamestnanosti,
vzdelavania a regionalneho rozvoja. Tento ramec by mal identifikovat kluCové profesie, o€akavany dopyt po
zru€nostiach, regionalne rizika, generacnd vymenu pracovnikov a rozdiel medzi profesiami vhodnymi na
rekvalifikaciu a profesiami vyZadujacimi dlhodobu odbornu pripravu.

Sucastou ramca by malo byt pravidelné mapovanie potrieb priemyselnych odvetvi, najma v energeticky
naro¢nych sektoroch, ako su hutnictvo a cementérstvo. Cielom by nemalo byt iba reagovat na nedostatok
pracovnikov, ale predvidat budice potreby a pripravovat pracovnu silu eSte pred zavedenim novych
technoldgii.

2. Zvysit’ atraktivitu technickych profesii pre mladych Fudi

Technické profesie musia byt komunikované ako moderné, perspektivhe a spoloCensky dbélezité povolania
spojené s klimatickou transformaciou, digitalizaciou a priemyselnou modernizaciou. Nestac&i posilnit technické
Skolstvo formalne; potrebné je systematicky budovat’ zaujem mladych fudi o technické odbory uz na zakladnych
Skolach.

Osobitna pozornost by mala smerovat na kariérne poradenstvo, spolupracu $kol s podnikmi, exkurzie do
modernych priemyselnych prevadzok, technické kruzky, prakticku vyuc¢bu a komunikaciu realnych kariérnych
moznosti. Bez obnovy zaujmu mladych ludi o technické profesie bude priemyselna transformacia narazat na

nedostatok pracovnikov bez ohfadu na dostupnost technolégii.

3. Presunut’ rekvalifikacie z ad hoc praxe do systematického modelu celozivotného vzdelavania

DEEFP



Rekvalifikacia by nemala byt iba reakciou na konkrétnu zmenu technoldgie v podniku. Mala by byt sti¢astou
systematického modelu celoZivotného vzdeldvania, ktory umozni pracovnikom priebeZne si dopifiat digitalne,
technické a procesné zru€nosti.

Tento model by mal prepajat podnikové Skolenia, odborné Skoly, univerzity, sektorové rady, odbory a verejné
politiky. Zvlast doélezité je vytvorit nastroje, ktoré pomdzu aj mensim firmam a regionom mimo velkych centier,
kde podniky ¢asto nemaju dostatok vlastnych vzdelavacich kapacit.

4. Stabilizovat’ ceny energii a zlepsit’ predvidatelnost’ investiéného prostredia

Dostupna a konkurencieschopna energia je jednou z najddlezitejSich podmienok Uspesnej priemyselnej
transformacie. Vysoké ceny energii znizuji schopnost energeticky naroénych odvetvi investovat do
dekarbonizacie, udrzat’ vyrobu a vytvarat' kvalitné pracovné miesta.

Verejné politiky by preto mali cielene rieSit predvidatelnost cien energii, dostupnost nizkouhlikovej elektriny pre
priemysel, podporu dihodobych kontraktov a stabilitu investi€ného prostredia. Ide o oblast, ktoru Slovensko
dokaze politicky ovplyvnit a ktora ma priamy dopad na konkurencieschopnost aj zamestnanost.

5. Prepojit’ podporu priemyslu s kvalitou pracovnych miest a socialnym dialégom

Podpora dekarbonizacie priemyslu by mala byt spojena s dérazom na kvalitné pracovné miesta. Firmy, ktoré
Cerpaju verejnu podporu na transformaciu, by mali byt motivované investovat nielen do technolégii, ale aj do
pracovnikov, ich vzdelavania, bezpecnosti prace a kariérneho rastu.

Socialny dialég by mal byt su€astou transformacnych stratégii od zaciatku. Zamestnanci, odbory a
zamestnavatelia by mali byt Zzapojeni do pripravy rekvalifikatnych programov, podnikovych planov
transforméacie a verejnych politik. Takyto pristup méze znizit odpor voli zmenam a zvySit schopnost
pracovnikov adaptovat sa na nové technolégie.

6. Budovat’ infrastruktaru a trh pre nizkouhlikové priemyselné vyrobky

Dekarbonizacia priemyslu si vyzaduje infraStruktaru, ktora presahuje hranice jednotlivych podnikov. Pri
technolodgiach, ako je CCS, nestaci pripravenost samotného zavodu; potrebné su rieSenia pre prepravu a
ukladanie CO., financovanie infrastruktury a koordinacia medzi Statom, priemyslom a regionmi.

Zaroven je potrebné vytvarat dopyt po nizkouhlikovych vyrobkoch. Verejné obstaravanie, zelené Standardy v
stavebnictve, podpora pouzivania nizkouhlikového cementu & mechanizmy zvyhodfiujuce zelenu ocel mdzu
pomdct vytvorit' trh, ktory umozni firmam investovat do Cistejich technolégii bez straty konkurencieschopnosti.

7. Zlepsit’ koordinaciu medzi rezortmi, troviami politiky a aktérmi

Priemyselna transformacia si vyzaduje koordinaciu medzi ministerstvami, eurépskou a narodnou urovriou,
regionmi, firmami, odbormi, Skolami a vyskumnymi institiciami. Bez koordinacie budu jednotlivé opatrenia
pdOsobit izolovane a ich ucinok bude slabsi.

Slovensko by malo vytvorit’ stabilny mechanizmus medzirezortnej a sektorovej koordinacie, ktory bude prepajat
klimatické ciele, priemyselnu konkurencieschopnost, energeticki politiku, pracovnu silu a regionalny rozvo;.
Tento mechanizmus by mal byt dostato€ne prakticky, aby neostal iba strategickym dokumentom, ale umoznil
rieSit konkrétne bariéry podnikov a regionov.
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Zaver

Dekarbonizacia priemyslu méze byt pre Slovensko prilezitostou na modernizaciu vyroby, zvysenie
kvalifikaénej urovne zamestnancov a posun od modelu lacnej prace k ekonomike s vyssSou pridanou
hodnotou. Tento scenar v8ak nie je samozrejmy. Priemysel Celi subehu viacerych vyziev: vysokym cenam
energii, technologickej neistote, nedostatku kvalifikovanych pracovnikov, starnutiu, slabej atraktivite technickych
odborov a nedostato€nej koordinacii verejnych politik.

Hlavna otazka preto neznie iba, ¢i sa priemysel dokaze dekarbonizovat, ale €i Slovensko dokaze
vytvorit' podmienky, aby sa dekarbonizacia stala aj priemyselnou, pracovnou a regionalnou
prilezitost'ou. To si vyzaduje dostupnu energiu, predvidatelné pravidla, systematicku pripravu zamestnancoyv,
silnejsi socialny dialég a aktivnu politiku podpory technickych profesii pre mladych fudi.
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