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Policy Brief - Dekarbonizacia automobilového
sektora a zamestnanost’

Automobilovy priemysel patri medzi klué¢ové piliere slovenskej ekonomiky, zamestnanosti a
priemyselnej Specializacie. Prechod k elektromobilite vSak meni technologicku zakladnu sektora,
Struktiru dodavatelskych ret'azcov, dopyt po zruénostiach aj geografiu tvorby pridanej hodnoty.
Slovensko preto nestoji iba pred otazkou, ¢i si dokaze udrzat’ vyrobu automobilov, ale aj pred otazkou,
aku poziciu bude mat’ v novom hodnotovom ret’azci elektromobility.

Scenare transformacie podla modelu DEEPLAB ukazuju, zZe transformacia automotive nemusi automaticky
znamenat pokles zamestnanosti. M6ze vSak viest k preskupeniu pracovnych miest, vzniku novych profesii a
rastlcej potrebe technickych, digitalnych a vysokokvalifikovanych zruénosti (vysledky modelu najdete pod tymto
odkazom). Tento potencial sa vSak nenaplni automaticky. Bude zavisiet od toho, ¢i sa v Eurdpe a v strednej
Eurépe podari udrzat vyznamnu &ast hodnotového retazca elektromobility, najmd vyrobu batérii, batériové
komponenty, vyskum a vyvoj, technické kompetencie, na €o su potrebni hlavne kvalifikovani pracovnici.

V nasledujucom texte predstavujeme zhrnutie vysledkov modelu DEEPLAB a diskusii s aktérmi v
automobilovom priemysle, ktoré sme realizovali v ramci projektu DEEPLAB v marci 2026.

Transformacia automotive nie je iba technologicka agenda

Automobilovy priemysel sa aktualne nachadza v centre konfliktu medzi dvomi politickymi logikami.
Prvou je klimaticka logika, ktora vychadza zo zavaznych cielov znizovania emisii, tlaku na dekarbonizaciu
dopravy a prechodu k vozidlam bez vyfukovych emisii. Druhou je priemyselna logika, ktora zdéraznuje potrebu
zachovat eurépsku vyrobnu zakladiu, konkurencieschopnost a tvorbu pridanej hodnoty v Eurépe.

Tieto dve logiky sa dostavaju do napitia. Klimaticka politika tla¢i na rychlu elektrifikaciu, zatial ¢o
priemyselna politika sa pyta, ¢ Eurdpa dokaze tuto transformaciu zvladnut bez straty vyroby, pracovnych miest
a technologickej autonémie. Buducnost slovenského automotive preto nemozno chapat iba ako narodnu
otazku. Je Uzko previazana s rozhodnutiami nadnarodnych firiem, eurdpskou priemyselnou politikou,
konkurencieschopnostou eurdpskeho automobilového sektora a schopnostou regidonu udrzat si vyznamnu &ast’
novych hodnotovych retazcov.

Napriek tomu sa ako jednoznaény smer transformacie javi prechod na elektromobilitu. Z hladiska
Zivotného cyklu prindSaju elektromobily vyrazne niZSie emisie neZ vozidla so spalovacim motorom a z pohladu
celkovych nakladov vlastnictva sa postupne stavaju dostupnejSimi (T&E 2026). Transformacia v3ak nie je
linedrna ani bez neistot. Technoldgie batérii, vyrobné procesy, naklady a lokalizacia produkcie sa mézu v
nasledujucej dekade menit. Preto je potrebné pripravit' politiky, ktoré budu dostatoéne strategické, ale zaroven
flexibilné.

Slovensko potrebuje jasnu priemyselnu poziciu k elektromobilite

Stredna a vychodna Euroépa celi Specifickému paradoxu. V regione sa Casto objavuje skepticizmus voci
elektromobilite, no ekonomicky zaujem regiénu je opacny: ak si ma Slovensko udrZzat automobilovu vyrobu a
zamestnanost, potrebuje byt su€astou tejto transformacie. Otazka preto nestoji tak, &i sa elektromobilita bude
rozvijat, ale €i sa bude rozvijat' aj v Eurépe a na Slovensku.

Slovensko preto potrebuje jasnu priemyselnt poziciu. Nemalo by sa sustredit iba na zachovanie existujucej
montaznej kapacity, ale na rozvoj nového ekosystému elektromobility. Ten by mal zahffat vyrobu
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elektromobilov, batériovy retazec, technické kompetencie, vyskum a vyvoj, energeticki sebestacnost,
bezpecnost dodavok a kvalifikovanu pracovnu silu.

Narodné politiky maja v tejto oblasti obmedzeny priestor, pretoze rozhodujuci ramec priemyselnej politiky
sa dnes tvori na urovni Europskej unie. To v§ak neznamenad, Ze Slovensko ma zostat pasivne. Naopak, musi
byt aktivne pri formovani eurdpskych pravidiel, zaroveri v8ak potrebuje domacu stratégiu, ktora prepoji
automobilovy priemysel, batériovy sektor, energetiku, vzdelavanie, vyskum, pracovnu silu a regionalny rozvo;.

Buducnost’ zamestnanosti zavisi aj od vyvoja batériového
hodnotového ret'azca

Najvacsia strategicka otazka pre Slovensko a strednu Eurépu nie je iba to, ¢i sa budu v regiéne nadalej
montovat’ automobily. DélezZitejSie je, €i sa regién dokaze posunut z pozicie montaznej bazy k vysSej pridanej
hodnote v ramci elektromobility. To znamena udrzat’ alebo vytvorit’ Casti hodnotového retazca, ktoré suvisia s
batériami, vyvojom, technologickymi kompetenciami, kvalifikovanou pracovnou silou, vyskumom a vyrobou
komponentov s vy$Sou hodnotou.

Batériovy hodnotovy ret'azec méze predstavovat’ novy pilier zamestnanosti. Pri zachovani objemu vyroby
priblizne na urovni jedného miliona automobilov ro¢ne by mohol vytvorit' priblizne 30 tisic pracovnych miest
(likely-case scenario na grafe 1). To znamena, Ze batériovy sektor nie je iba doplnkom k existujucej vyrobe
automobilov, ale potencialne novym centrom priemyselnej zamestnanosti a technologickej modernizacie.
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Ak ma Slovensko tento potencial vyuzit, musi o batériovom ret’azci uvazovat’ podobne ako o velkej
strategickej investicii. Nestaci ¢akat, kam sa rozhodnu umiestnit vyrobu nadnarodni vyrobcovia. Potrebné je
vopred planovat dopyt po kvalifikaciach, pripravovat vzdelavacie kapacity, riesit energeticki a priemyselnu
infrastruktdru, podporovat vyskum a vyvoj a vytvarat podmienky pre lokalizaciu vacésej Casti pridanej hodnoty.

Zamestnanci musia byt pripraveni na presun medzi
technolégiami a sektormi

Transformacia automotive si vyzaduje systematicky model pripravy zamestnancov. Nestaci podporovat
iba vSeobecné technické vzdelavanie. Potrebné je cielene identifikovat, ktoré profesie budu klesat, ktoré budu
rast a ktoré zruCnosti su prenositelné medzi vyrobou vozidiel so spalovacim motorom, elektromobilov a
batériovym sektorom.

Rekvalifikacia by sa preto nemala rieSit' az v momente, ked’ konkrétna pozicia zanika alebo sa meni
vyrobny program. Mala by byt su€astou vopred pripravenych prechodovych mechanizmov. Tie by mali
umoznit pracovnikom postupne sa prestvat v ramci dodavatelskych retazcov, medzi firmami a medzi
pribuznymi technolégiami. Osobitne doblezité je pripravit pracovnikov na presun z Casti naviazanych na
spalovacie motory do oblasti elektromobility a batériového retazca.

Ako vyplynulo z modelu DEEPLAB, zaroven bude potrebné podporit’ vstup novych skupin pracovnikov
do sektora. Pri Uspesnej transformacii automotive bude dblezité prilakat viac vysokokvalifikovanych zien,
najma do technickych, vyvojovych, digitalnych a manazérskych pozicii. Pri pozitivnom scenari vyroby 1,3
miliéna vozidiel roéne by to bol narast az 70% (vid graf nizSie). To si vyzaduje nielen vzdelavacie politiky, ale aj
zmenu obrazu sektora, pracovnych podmienok a kariérnych mozZnosti.

Rast zamestnanosti Zzien podla kvalifikacie — automotive
Scenar Best-case, so zvyraznenim vysokokvalifikovanych pracovnych miest
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Kvalitné pracovné miesta a uloha socialneho dialégu

Diskusia o automotive uz nie je iba diskusiou o vyrobe a technolégiach. Je zarover diskusiou o kvalite
pracovnych miest, pracovnych podmienkach, agenturnej praci, zahrani¢nej pracovnej sile, rekvalifikaciach a
socidlnej ochrane zamestnancov. Ak sa pracovné miesta presuvaju medzi technolégiami a segmentmi, je
potrebné zabezpedit, aby tento prechod neznamenal zhorSenie pracovnych podmienok alebo narast neistych
foriem zamestnania.

Socialny dialég ma v transformacii automotive osobitny vyznam. Zamestnanci a odbory by mali byt
zapojeni do tvorby transformaénych planov, rekvalifikaénych programov a hodnotenia dopadov technologickych
zmien. Zaroven je potrebné, aby priemyselna politika nezohladfovala iba objem vyroby alebo pocet investicii,
ale aj kvalitu pracovnych miest, pracovné Standardy a schopnost pracovnikov adaptovat sa na nové profesie.

Na eurépskej urovni sa €oraz viac objavuje snaha prepajat’ priemyselnu politiku so socialnymi
kritériami, napriklad prostrednictvom socialneho verejného obstaravania. Takyto pristup méze podporit
eurdpskych producentov dodrziavajucich pracovné Standardy a zaroven posilnit' kvalitu pracovnych miest.
Zaroven vSak musi byt sprevadzany nastrojmi na ochranu konkurencieschopnosti, aby firmy v Eurdpe neboli
znevyhodnené voci producentom z krajin s niz§imi environmentalnymi alebo socialnymi Standardmi.

Smer transformacie je jasny, ale potrebujeme lepsie predikcie a
strategické scenare

Hoci smer k elektromobilite je ¢oraz zretelnejsi, konkrétna podoba transformacie zostava neista. Nie je
jasné, ktoré batériové technoldgie budi dominantné o desat rokov, ako sa budu vyvijat naklady, ako rychlo
bude rast dopyt po elektromobiloch, kde sa budu vyrabat kliCové komponenty a ako sa zmeni Struktura
pracovnych miest.

Preto je jednou z hlavnych potrieb kvalitnejSia situaéna analyza automobilového priemyslu a jeho
dodavatel'skych ret'azcov. Slovensko potrebuje lepSie zmapovat, kde sa sektor nachadza dnes, ktoré
pracovné miesta su najviac vystavené technologickej zmene, ktoré segmenty maju potencial rastu a aké
zruénosti budu potrebné v scenaroch elektromobility, batériovej vyroby a digitalizacie. Jednym z takychto
modelov je aj DEEPLAB, ktory pre automobilovy priemysel a jeho dodavatel'ské retazce vypocital mozny dopyt
po zamestnancoch pri prechode na elektromobilitu.

Bez takychto vyhladovych studii bude priemyselna politika reagovat’ oneskorene. Strategické scenare by
mali sluzit' nielen viade, ale aj Skolam, firmam, regiénom, odborom a zamestnancom. Iba tak mozno pripravit
prechod pracovnikov zo segmentov spojenych so spalovacimi motormi do novych €asti hodnotového retazca.

Odporucania
1. Vytvorit’ strategické scenare vyvoja slovenského automotive sektora

Slovensko potrebuje kvalitnt situacni analyzu a vyhfadové scenare vyvoja automobilového priemyslu. Prvym
takym modelom je DEEPLAB, ktory mapuje nielen finalnych vyrobcov, ale aj dodavatelské retazce, regionalnu
koncentraciu pracovnych miest, technologické rizika, potreby zruénosti a potencial batériového hodnotového
retazca. Scenare modelu ukazuju, ktoré Casti sektora su najviac vystavené Ustupu spalovacich motorov, kde
mdzu vznikat nové pracovné miesta a aké podmienky su potrebné na udrZanie vyroby v Eurépe a na
Slovensku.

2. Podporit’ vyrobu elektromobilov a batérii v Eurépe a na Slovensku

Ak ma Slovensko zachovat zamestnanost v automotive, potrebuje byt sucastou vyroby elektromobilov a
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batériového retazca. Priemyselna politika by mala podporovat lokalizaciu vy3Sej pridanej hodnoty, najma v
oblasti batérii, komponentov, vyskumu, vyvoja, technickych sluzieb a kvalifikovanej vyroby.

Podpora by sa nemala obmedzit iba na montaz finalnych vozidiel. Strategickym cielom by malo byt udrzat v
regione vacSiu Cast hodnotového retazca elektromobility a znizit riziko, Ze Slovensko zostane iba
nizkohodnotovou vyrobnou zakladfou.

3. Pripravit’ systémovy prechod pracovnikov z vyroby spalovacich motorov do batériového sektora

Prechod od spalovacich motorov k elektromobilite si vyZaduje systematické planovanie pracovne;j sily. Potrebné
je identifikovat’ profesie naviazané na spalovacie motory, profesie rastice v batériovom sektore a zru¢nosti,
ktoré mozno preniest’ medzi jednotlivymi astami hodnotového retazca.

Rekvalifikacie by mali byt navrhnuté ako sucast celozivotného vzdelavania, nie ako izolované kurzy. Mali by
umoznit’ pracovnikom presun v ramci automobilového sektora, dodavatelskych retazcov a novych batériovych
aktivit. Tento proces si vyzaduje spolupracu statu, firiem, odborov, §kél a odbornikov.

4. Rozvijat’ technické, digitalne a vysokokvalifikované zru¢nosti

Automotive bude potrebovat pracovnikov schopnych pracovat s automatizaciou, robotikou, batériovymi
systémami, kvalitou, datami, logistikou, vyvojom a novymi vyrobnymi technolégiami. Vzdelavacie politiky preto
musia reagovat na zmenu profilu prace v sektore.

Délezité je posilnit odborné Skolstvo, dualne vzdelavanie, univerzitné technické programy a celozivotné
vzdelavanie. Osobitna pozornost by mala smerovat na prilakanie mladych ludi do technickych odborov a na
zvySenie UcCasti zien v technickych a vysokokvalifikovanych poziciach v automotive.

5. Prepojit’ priemyselnu politiku so socialnym dialégom a kvalitou prace

Transformacia automotive musi byt sprevadzand ochranou kvality pracovnych miest. Priemyselné politiky a
verejna podpora by mali zohladhovat pracovné Standardy, pristup k rekvalifikacii, socialny dialodg, stabilitu
zamestnania a podmienky pracovnikov v dodavatelskych retazcoch.

Zamestnanci a odbory by mali byt zapojeni do pripravy transformaénych planov, najma tam, kde sa ofakava
presun prace medzi technolégiami alebo firmami. Takyto pristup mdze pomdct predchadzat socidlnym
nakladom transformacie a zvysit akceptaciu zmien.

6. Zosuladit’ klimaticka a priemyselnu politiku

Slovensko a Eurdpska Unia musia lepSie zosuladit klimatické ciele s priemyselnou stratégiou. Rychla
elektrifikacia dopravy musi byt sprevadzana politikami, ktoré umoznia udrzat vyrobu, pracovné miesta a pridanu
hodnotu v Eurdpe.

To si vyzaduje podporu eurdpskej vyroby elektromobilov a batérii, ochranu konkurencieschopnosti, investicie do
infrastruktary, energetickej bezpecnosti, vyskumu a vyvoja a vytvaranie dopytu po eurépskych nizkouhlikovych
produktoch.

7. Posilnit’ koordinaciu medzi statom, firmami, odbormi a odbornikmi

Transformacia automotive je prili§ komplexna na to, aby ju riesili jednotlivé firmy alebo rezorty samostatne.
Potrebny je stabilny mechanizmus koordinacie medzi Statom, automobilkami, dodavatelmi, odbormi, odbornymi
Skolami, univerzitami, vyskumnymi institiciami a regionalnymi aktérmi.

Cielom tejto koordinacie by malo byt v€asné planovanie investicii, zru¢nosti, rekvalifikacii, socialnej ochrany a
priemyselnej stratégie. Bez takejto koordinacie bude Slovensko na transformaciu skor reagovat, nez ju aktivne
formovat.
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Zaver

Transformacia automobilového priemyslu predstavuje pre Slovensko jednu z najdblezitejSich priemyselnych
vyziev nasledujucich desatroCi. Prechod k elektromobilite nemusi znamenat' upadok zamestnanosti, ale méze
viest k jej preskupeniu, rastu novych profesii a vytvoreniu nového piliera zamestnanosti v batériovom
hodnotovom retazci.

Tento scenar vSak zavisi od toho, €i sa Slovensko dokaze posunut od pozicie montaznej zakladne k vyssej
pridanej hodnote. Klu€ové bude udrzat v regidne vyrobu elektromobilov a batérii, pripravit pracovnikov na
presun medzi technolégiami, rozvijat technické a digitédlne zru€nosti, zapojit' viac vysokokvalifikovanych Zien a
prepojit priemyselnu politiku so socialnym dialé6gom.

Hlavna otazka preto neznie iba, kolko automobilov sa bude na Slovensku vyrabat, ale aku ¢ast hodnotového
retazca elektromobility dokaze Slovensko udrzat a rozvijat. Uspe$na transformacia automotive bude zavisiet
od schopnosti spojit' klimatické ciele, eurépsku priemyselnu politiku, kvalitu pracovnych miest a systematicku
pripravu pracovnej sily.

Zdroje

Diskusia s aktérmi 31.3.2026 The Automotive Sector, Decarbonisation, and Employment. Dostupné:
https://youtu.be/kmghmBO1P2|?si=IChOw4_xrY1fWPIE

T&E (2026): Are electric cars cleaner? Data analysis and calculator available at:
https://www.transportenvironment.org/topics/cars/are-electric-cars-cleaner
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