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1.0 Prehled - vSeobecné

informace o regionu

Moravskoslezsky kraj se vyznacuje dvéma specificikymi charakteristikami; na jedné strané zistava jednim z
klicovych center zelené transformace v Cesku, na strané druhé predstavuje vyznamny uzel automobilového
primyslu. V soucasnosti se region intenzivné zaméfuje na transformaci z oblasti tradicné orientované na
tézky pramysl a téZbu smérem k regionu soustfedénému na technologické zmény a inovace, pficemz
vyuziva svou prumyslovou minulost a existujici kapacity k akceleraci této transformace (Moravskoslezsky
kraj, 2025). V téchto snahach je region podporovan z Fondu spravedlivé transformace, z néhoz ziskava
vyznamné finan¢ni prostfedky uréené mimo jiné na investice do Cisté pramysiné vyroby, mobility a
infrastruktury, energetiky a digitalnich inovaci (Moravskoslezsky kraj, 2020).

Region zaroven cCeli nékolika vyzvam, mezi néz patfi vySSi mira nezaméstnanosti (5,82 % ke konci roku
2024), ktera byla ve sledovaném obdobi druhou nejvy$si v Cesku (Statisticky ufad Ceské republiky, 2025),
nerovny pristup k mobilité a narocnost digitalni a zelené transformace. Region se navic ve srovnani s
ostatnimi Ceskymi kraji umistuje na poslednich pfickach v ukazatelich, jako je dostupnost pracovnich mist a
kvalita Zivotniho prostfedi (OECD, 2024).

Za poslednich deset let se primeérny pocet osob hledajicich zaméstnani pohyboval okolo 44 tisic ro¢né, coz
dlouhodobé prevySuje primérny pocet nabizenych pracovnich mist, jenz se stabilné pohyboval kolem 12
tisic rocné. NejpocetnéjSi skupinu uchazecl o zaméstnani tvofi osoby zafazené do klasifikace ISCO 9
(pomocné a nekvalifikované prace), nasledované skupinou ISCO 5 (pracovnici ve sluzbach a prodeiji)
(Moravskoslezsky pakt zaméstnanosti , 2025).

Pfestoze prdmérné mzdy a platy v regionu v poslednich osmi letech vyrazné vzrostly, Moravskoslezsky kraj
se sougasné vyznaduje druhou nejvy$si mirou relativni chudoby v Cesku, pohybuijici se pfiblizné okolo 15 %
(OECD, 2024; Moravskoslezsky pakt zaméstnanosti, 2025). NejvétSi podil zaméstnanosti pfipada na
zpracovatelsky pramysl, a to pfiblizné 26 %, nasledovany sektorem velkoobchodu a maloobchodu; oprav
motorovych vozidel a motocykll s 11 % a sektorem zdravotni a socidlni péce s priblizné 10,1 %
(Moravskoslezsky zaméstnanecky pakt, 2025). Podil zaméstnanosti v jednotlivych odvétvich ekonomiky na
celkové zaméstnanosti v regionu je znazornén na grafu Cislo 1.

EcoMobility 1



Zameéstnanost v moravskoslezskem kraji podle NACE
sektoru v procentech
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Graf Cislo 1: Zaméstnanost v moravskoslezském kraji podle NACE sektoru v procentech
(Statisticky urad Ceskeé republiky, 2025).

V ramci zpracovatelského prdmyslu predstavuje region vyznamné centrum automobilové vyroby, s hustou
siti dodavatelskych podnikl soustfedénych kolem mistniho vyrobce originalnich dili (OEM), spole¢nosti
Hyundai Motor Company. V roce 2023 disponoval zavod Hyundai vyrobni kapacitou pfiblizné 340 tisic
automobill (Invest Northeast Czechia, 2025). Dodavatelska sit se mimo jiné zamérfuje na vyrobu plastovych
a technickych komponent(, elektronickych soucastek, poskytovani sluzeb a dalsi prvky dodavatelského
fetézce. Sirsi automobilovy ekosystém v regionu zahrnuje spoleénosti jako Tatra Trucks, Brano, Brose,
Brembo, Cromodora Wheels a fadu dalSich. Celkové automobilovy primysl zaméstnava pfiblizné 34 tisic
pracovnikli, coz predstavuje 6 % celkové zaméstnanosti v regionu a 22 % zaméstnanosti ve
zpracovatelském pramyslu v regionu (Invest Northeast Czechia, 2025).

Region je vSak zaroveri domovem Sirokého spektra podniku v SirSim sektoru mobility, které se zaméfuji na
¢innosti, jako je vyroba kolejovych vozidel, Zelezni¢nich zafizeni a stroju, jejich opravy, jakoZ i vyroba
jizdnich kol. Pfi bliz§im zaméfeni na vyrobu v oblasti Zelezniéni techniky se spoleénost Skoda Vagonka
soustfedi na produkci Sirokého portfolia kolejovych vozidel, véetné (nikoli vSak vyluéné) elektrickych jednotek
pro pfiméstskou dopravu, lehkych regionalnich vozidel, osobnich pfivésnych vozl ¢ motorovych jednotek.
Dale vyrabi rdzné typy jedno-, dvou- i vicepodlaznich elektrickych jednotek, ¢imz pfispiva k podpore
regionalnich snah o zelenou transformaci (Skoda Group, 2025). Spole¢nost zaméstnava pfiblizné 700 osob.
V oblasti cyklistické vyroby se spolec¢nost Shimano Czech Republic zaméfuje na vyrobu komponentd pro
jizdni kola, pficemz usiluje o pfechod k vyrobnim procesim zaloZzenym na znalostech a vys$$i pfidané
hodnoté (Shimano, 2025); zaméstnava pfiblizné 500 osob.
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Tony CO2 ekvivalentnich emisi podle regionu v roce
2023
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Graf ¢islo 2: Tony CO2 ekvivalentnich emisi podle regionu v roce 2023 (OECD Data Explorer, 2025).

Podle OECD doslo v poslednich letech v Moravskoslezském kraji ke zlepSeni v oblasti emisi sklenikovych
plynd ve srovnani s ostatnimi regiony Ceské republiky. PrestoZze kraj nadale z(stava tretim regionem s
nejvy8Simi emisemi na obyvatele, s hodnotou 11,1 tuny CO, ekvivalentnich emisi na obyvatele (mé&feno v
roce 2023), je vyrazné vzdalen od regionu s nejvy$Simi emisemi, jimz je Severozapad s 28,8 tunami CO,
ekvivalentnich emisi na obyvatele ve stejném obdobi (OECD Data Explorer, 2025).

Navzdory tomuto pozitivnimu vyvoji zlstava Moravskoslezsky kraj jednim z nejvice znecisténych regionu
Ceské republiky, a to v dusledku historického znegisténi ovzdusi, vody a pudy spojeného s dlouhodobou
pFitomnosti t&Zkého pramyslu. Uroveri znedisténi se vsak lidi i v ramci samotného regionu v zavislosti na
patii mezi nejvice zatizené oblasti (Moravskoslezsky kraj, 2025). Graf &islo 3 znazorfiuje vyvoj emisi na
obyvatele v regionu v obdobi let 1991-2023, pfiCemz je patrny jejich postupny pokles.
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Vyvoj emisi na obyvatele (v ekvivalentech Co2) v
Moravskoslezském regionu — 1991-2023
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Graf &islo 3: Vyvoj emisi na obyvatele (v ekvivalentech CO,) v Moravskoslezském regionu — 1991-2023
(OECD Data Explorer, 2025).

1.1. Udrzitelny rozvoj, zelena pramyslova vyroba a regionalni
infrastruktura.

V regionu v soucasnosti probihaji vyznamné snahy smérujici k urychleni zelené a digitalni transformace,
které hraji kliCovou roli v aktualni strategii hospodarského rozvoje kraje. Region se v této oblasti vyznacuje
vysokou mirou aktivity, pfi€emzZ krajska samosprava aktivné usnadiuje a sama se podili na celé fadé
projektll realizovanych ve spolupraci vefejného, soukromého a neziskového sektoru, zaméfenych na rizné
dimenze tzv. dvoji transformace.

Ustfednim pilifem téchto transformadénich snah je strategie SMARAGD (SMARt And Green District), ktera
pfedstavuje spole¢nou vizi transformace Moravskoslezského kraje v zeleny a ,chytry“ region. Tato vize
zahrnuje vytvoreni Ctyf tzv. Zivych laboratofi zmeény, jez propojuji védeckou obec, studenty, soukromy sektor
a vefejnou spravu s cilem pfenaset vysledky vyzkumu pfimo do praxe a soulasné pfispivat k budovani
konkurenceschopného regionalniho inovaéniho ekosystému (SMARAGD, 2025). Iniciativa SMARAGD je
zalozena na jednom kli€ovém projektu a tfech navazujicich projektech, které jsou shrnuty v tabulce 1 nize.
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Table 1: Struény popis ¢tyr projektd SMARAGD.

Jméno projektu
REFRESH

Kratky popis
Vlajkovy projekt vize SMARAGD. Zaméfuje se na

excelentni vyzkum a vytvoreni inovativniho
ekosystému pro vyzkum a transfer technologii v
oblasti obnovitelnych zdroju energie, digitalizace,
automatizace a dalSich technologii.

Ostrava Technological Park Vytvofeni technologického parku pro subjekty

soukromého sektoru a pro vyzkumné ucely.

CIRKARENA Planované vyzkumné a vyvojové centrum

zamérené na cirkularni ekonomiku, konkrétné na
tfi druhy odpadu (priimyslové odpady specifické
pro Moravskoslezsky kraj).

TRAUTOM Projekt zaméfeny na podporu vzdélavani v

oblastech kliovych pro zelenou a digitalni
pramyslovou transformaci regionu.

1.1.1. Projekt REFRESH

Projekt REFRESH je vlajkovym projektem vize SMARAGD, zaméfujici se na budovani inovativniho
ekosystému vyzkumu a vyvoje v oblasti zelené a digitalni transformace (SMARAGD, 2025). Jeho cilem je
podpofit transfer technologii v oblastech obnovitelnych zdrojui energie, digitalizace, automatizace v mobilité,
environmentalnich technologii a technologii inteligentnich materiald a rovnéz propojit akademickou sféru s
soukromym sektorem. Projekt se soustfedi na C&tyfi ,ziva laboratofe zmén“ s tematickym zaméfenim na
energii, materialy a Zzivotni prostfedi, primysl| 4.0 a automobilovy priimysl a socialni otazky (SMARAGD,

Prvni laboratof (Energie) se zabyva pfedevsim rozvojem energetické a materidlové sobéstacnosti v
regionu a v Ceské republice, v kombinaci se socioekonomickym hodnocenim dopadl zavadéni
novych technologii.

Druha laborator (Materialy a zivotni prostredi) se zaméfuje na vyvoj nové generace materiall pro
21. stoleti. Konkrétné bude vyvijet materialy pro potfeby zelené a digitalni prGmyslové transformace.

Treti laborator (Primysl 4.0 a automobilovy sektor) si klade za cil podporovat vedouci postaveni v
oblasti odbornych dovednosti a poskytovat sluzby vyzkumu a vyvoje pro pramyslovou digitalizaci v
rdznych fazich primyslového vyrobniho procesu, elektromobilitu a v oblasti vysokorychlostnich
komunikac¢nich zafizeni.

Ctvrta laboratof (Social Lab) se zamétuje na socialni jevy souvisejici s transformaci samotnou, jako
jsou energeticka chudoba, nezaméstnanost, kriminalita, socialni mobilita nebo naru$eni rodinnych
vazeb. Zaméfuje se konkrétné na podskupiny obyvatelstva, na které mohou mit transformace
nejvyraznéjsi negativni dopady.

1.1.1L Technologicky park Ostrava

V soucasné dobé se pfipravuji plany na rozSifeni Technologického parku Ostrava, aby vznikl prostor pro
vyzkumné a vyvojové aktivity, v€etné kancelafskych prostor, laboratofi a dilen.
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1.1.1Il. CIRKARENA

CIRKARENA je vyzkumny a inovacni projekt zaméfeny na vytvofeni centra pro cirkularni ekonomiku, jehoz
vyzkum se soustfedi na prdmyslovy odpad, stavebni odpad a biologicky odpad. Projekt je zalozen na
partnerstvi nékolika univerzit v regionu, vyzkumnych a technologickych platforem a institutd a mésta Tfinec,
mimo jinych aktéru.

1.1.1V. TRAUTOM

Projekt TRAUTOM se zaméfuje na potfeby a rozvoj dovednosti pro 21. stoleti, jakoz i na vzdélavani a
ziskavani dovednosti pro pracovni silu v klicovych prumyslovych odvétvich v oblasti zelené a digitalni
transformace. Sdruzuje soukromé, vefejné, akademické a nevladni subjekty s cilem vytvofit databazi
zachycujici dopady technologickych zmén na potfebnou Uroven dovednosti zaméstnanca.

1.2. Dalsi transformacni iniciativy v region

Kromé projektll zaméfenych na hospodafsky rozvoj, zaméstnanost, dovednosti a vyzkum se region rovnéz
podili na fadé iniciativ zaméfenych na obnovu hornickych krajin a byvalych hornickych regiond, vyuziti
stavajicich brownfieldl a zlepSeni odolnosti mistniho klimatu.

Projekt POHO 2030 je program vyvinuty k oZiveni posttéZebnich regiond, ktery se zaméruje na revitalizaci
pfirody pfi zachovani kulturniho a historického dédictvi posttézebnich ¢asti regionu (POHO 2030, 2025).
Projekt POHO rovnéz zahrnuje rozvoj novych udrzitelnych forem infrastruktury a pfilakani investora
prostfednictvim rozvoje primyslovych parkd.

LIFE COALA je iniciativa zaméfena na odolnost vuci zménam klimatu v Moravskoslezském kraji, ktera vyviji
adaptacni plany pro rizné lokality v ramci regionu, plany pro rozvoj zelené infrastruktury a pro dalSi
relevantni oblasti adaptace v ramci regionu (LIFE COALA, 2025). Cilem iniciativy je uspésna realizace cill
regionalni strategie Moravskoslezského kraje pro adaptaci na zménu klimatu.

1.3. Regionalni diskurz o transformaci

Celkové Ize Fici, Ze regionalni diskuse o transformaci méa tendenci pohliZzet na transformaci s opatrnosti, ne-li
s obavami. Zaujaty postoj obvykle zavisi na pozici konkrétniho aktéra. Napfiklad fada aktérd, ktefi hraji v
transformaci klicovou roli, vyjadfila obavy ohledné pokracovani ekonomické &innosti v regionu, a to s
ohledem na vnimanou rychlost transformacnich zmén a z nékterych uhld pohledu také s ohledem na rigidni
prosazovani politik transformace ze strany vy$Sich politickych kruhd. Probihajici transformace smérem k
elektromobilité je sama o sobé vnimana jako pfilezitost i vyzva, ktera s sebou nese podstatnou reorientaci
stavajicich vyrobnich procesti a dodavatelskych fetézcu. Rovnéz je UspéSna implementace soucasné
podoby transformace omezena fadou prekazek, véetné vysokych nakladl na energii a obtiznosti soutéze s
vychodoasijskymi konkurenty.

Vzhledem k souCasné kombinaci téchto a dalSich mistnich a globalnich problém( vyjadfuje Fada
zainteresovanych stran silnou podporu konceptu technologické neutrality, tj. upfednostfiovani pfistupu
orientovaného na dopyt na trhu. Naopak u jinych zainteresovanych stran vyvolava soudasna realizace
transformace a s ni spojené obtiZze obavy ohledné udrzeni zaméstnanosti a sou¢asné urovné mezd. To se
vztahuje i na obavy o socidlni situaci lidi v celém regionu, vzhledem k vyznamnému podilu automobilového
primyslu na mistnich ekonomickych a zaméstnaneckych podminkach.

Kromé toho néktefi aktéfi rozSituji kritiku provadéni transformace i na zahrani¢ni vyrobce. Tito vyrobci jsou
vnimani jakoZto exkluzivné ziskové orientovani a nezajimajici se o regionalni rozvoj. V kombinaci té&chto
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faktord zlstava pro znaény pocet zainteresovanych stran socialni a ekonomicka situace lidi v regionu jadrem
obav spojenych s transformaci, coz obecné zvySuje obavy souvisejici s transformaci.

1.4. Relevantni regionalni aktéri ovliviaujici transformaci, jejich role
a capacity

Vzhledem k rozsahu regionalnich aktivit a propojeni vefejného, soukromého, akademického a nevladniho
sektoru v regionu v sou¢asné dobé plsobi nékolik klicovych transformacnich aktéra. Tito aktéfi jsou struéné
popsani v tabulce 2 nize.

Tabulka 2: Seznam kli¢ovych regionalnich aktért v procesu dvoji transformace.

Nazev zucastnéné strany Zameéreni

Ménici se pozadavky na dovednosti, profily
dovednosti zaméstnancl, analyzy a prognoézy
zaméstnanosti, podpora klicovych projektl
souvisejicich se zaméstnanosti.

Definovani potfeb kvalifikaci zaméstnancu v
automobilovém  primyslu, zaméstnanost v
Moravskoslezsky automobilovy klastr automobilovém prdmyslu, regionalni hospodarsky
rozvoj, konkurenceschopnost, zastoupeni
zaméstnavatelU.

Infrastruktura a poskytovani sluZeb, modernizace
Moravsko-slezska regiondlni samosprava stavajici infrastruktury, rozvoj regionalni strategie,
podpora projektd, implementace politik.

Vyzkum a vyvoj, poskytovani odbornych znalosti

Moravsko-slezsky pakt zaméstnanosti

Regionalni univerzity pro transformacni projekty, zapojeni do laboratofi
transformace.
Zastoupeni zameéstnancu, ucast na
Ceskomoravska konfederace obdoborych svaz(i | transformaénich  projektech, spoluprace  pfi
(CMKOS) provadéni  politikk, socialni a ekonomické
podminky.
Zastoupeni zaméstnancu, ucast na
0S KOVO transformacnich  projektech, spoluprace pfi

provadéni  politikk, socialni a ekonomické
podminky.

1.4.1. Moravsko-slezsky pakt zaméstnanosti (MS Pakt)

Moravsko-slezsky pakt zaméstnanosti se snazi podporovat transformacni Usili poskytovanim relevantnich
analyz, udaju a poznatkli o dopadech technologickych zmén a modernizace na potfeby v oblasti kvalifikace
zaméstnancu (Moravskoslezsky pakt pro zaméstnanost, 2025). Zaméfuje se na kariérni poradenstvi,
spolupraci mezi vzdélavacimi institucemi a soukromym sektorem a obecné otazky trhu prace v regionu.

Jeho ¢leny jsou regionalni samosprava, statutarni mésto Ostrava, Sdruzeni pro rozvoj Moravskoslezského
kraje, Svaz primyslu a dopravy Ceské republiky a krajska hospodafska komora. Kromé& toho MS Pakt
propojuje vzdélavaci instituce (univerzity i stfedni Skoly) a akademickou sféru se soukromym sektorem, za
Ucelem lepSiho transferu vysledkd vyzkumu do praxe.

MS Pakt plsobi jako hlavni koordinator projektu TRAUTOM, ktery se zaméfuje na potfeby dovednosti pro
21. stoleti a podporuje proces dvoji transformace v regionu. TRAUTOM usnadfiuje spolupraci mezi
primyslovymi subjekty a odborniky a pfipravuje U€astniky trhu prace na nadchazejici vyzvy a nové potreby
primyslu. To zahrnuje poskytovani podrobnych analyz, kariérniho poradenstvi a konzultaénich sluzeb.
Projekt je realizovan zejména v Uzké spolupraci s dalSimi kliCovymi zainteresovanymi stranami,
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Moravskoslezskym automobilovym klastrem a Technickou univerzitou v Ostravé.

1.4.1l. Moravskoslezsky automobilovy klastr

Moravskoslezsky automobilovy klastr je kliCovym regionalnim hracdem, ktery sdruZuje Sirokou S3kalu
zaméstnavateld v automobilovém primyslu a jehoZz cilem je podporovat mistni inovace,
konkurenceschopnost a posilovat pozitivni vnimani a divéru v automobilovy sektor v regionu. Klastr Uzce
spolupracuje s narodnimi a mezinarodnimi aktéry v automobilovém sektoru, stejné jako se statnimi
institucemi a mistnimi aktéry. Tato spoluprace se rozsifuje i na mistni transformacni iniciativy, zejména na
projekt TRAUTOM, kde autoklastr poskytuje své odborné znalosti a informace. Kromé toho se autoklastr
podili na procesu vyvoje a aktualizace regionalni strategie vzdélavani a pomaha definovat potfeby
zaméstnavatelll v oblasti vzdélavani (TRAUTOM, 2025).

1.4.1ll. Moravskoslezsky kraj

Jeden z Kklicovych regionalnich organu, Moravskoslezsky kraj je kliCovym uCastnikem mistnich
transformacnich projektd. Moravskoslezsky kraj navic spravuje mistni dopravni infrastrukturu a sluzby a v
soucasné dobé se podili na celé fadé modernizaénich a zlepSovacich procesdu.

1.4.1V. Regionalni univerzity

V regionu se nachazi nékolik univerzit, které se intenzivné podileji na mistnich iniciativach v oblasti
vyzkumu, vyvoje a inovaci. Univerzity se intenzivné podileji na strategii SMARAGD, jako soucast Zivych
laboratofi zmén v ramci projektu REFRESH, jako kli¢ovi u€astnici projektu CIRKARENA a projektu
TRAUTOM (SMARAGD, 2025). Vzhledem k silnému zaméfeni na vyzkum a vyvoj, jakozZ i k cili propojeni
univerzit se soukromym sektorem za u¢elem zvySeni vyuzivani technologii, zlistanou univerzity i v budoucnu
kliCovymi partnery v ramci transformacnich snah.

1.4.V. Ceskomoravska konfederace odborovych svazii (CMKOS)
a OS KOVO

Obé tyto organizace zlstavaji kliCovymi zastupci zaméstnancu, jedné ze skupin nejvice postizenych
transformaénimi snahami, vzhledem k povaze technologickych zmén a jejich narokim na zvySovani
kvalifikace pracovni sily. Odborové organizace se Ucastni projektu TRAUTOM a nadale se intenzivné
zapojuji do regionalniho socialniho dialogu, chrani zajmy pracovnikd a zajistuji socialni a ekonomické blaho.
Navzdory tomu, zatimco ostatni socialni partnefi jsou vyslovné uvedeni jako partnefi v oficialnich
informacnich materialech k nékolika transformacnim projektim, odbory v nich chybi.

1.5. Transformace — obavy, potieby a vhimani

Hlavni obavy zainteresovanych stran se tykaji sou¢asného vyvoje a exekuce zelené a digitalni transformace
v automobilovém priimyslu. Konkrétné, zatimco fada zainteresovanych stran vyjadfuje obavy ohledné
zachovani prumyslové cinnosti v regionu a dopadu pfechodu na budouci konkurenceschopnost, jiny aktéfi
zdlraznuji vyhlidky na zaméstnani a socialni situaci zaméstnanc.
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Rozhovory se zainteresovanymi stranami dale zdlrazfiuji silnou provazanost mezi ekonomickou &innosti
automobilového sektoru v regionu, zaméstnanosti a sou¢asnou urovni mezd. Cast zainteresovanych stran to
ilustruje s odkazem na vyhlidky na regionalnim potencialu zaméstnanosti, zdlrazrujic omezené moznosti
pro zaméstnance v automobilovém priimyslu v pfipadé vétSich redukci zaméstnanosti. Schopnost trhu prace
absorbovat pocet pracovnikd v automobilovém primyslu v pfipadé snizovani stav(i zistava omezena. Ac¢koli
urcita kapacita a potencial existuji v odvétvi sluzeb, peCovatelstvi a v Sir§im odvétvi mobility, za&astnéné
strany zaroven zdlraznuji, Ze tato kapacita zdaleka nedosahuje Urovné nezbytné pro plné opétovné
zaméstnani. Navic by takové opétovné zaméstnani rozhodné nedosahlo urovné mezd v automobilovém
pramyslu.

V nejhorSich scénafich zainteresované strany pfirovnavaji potencialni ztratu pracovnich mist v dusledku
Uupadku automobilového primyslu k uzavfeni uhelného prdmyslu v regionu. Vzhledem k silnym
ekonomickym vazbam tohoto odvétvi na region mohou ekonomické otfesy v tomto odvétvi vést k
podstatnému sniZzeni zaméstnanosti a sou¢asné urovné Zivotni urovné. Navic vzhledem k sou€asné obtizné
situaci evropskych vyrobcli automobilt zUstava tato moznost pro zainteresované strany velkym ddvodem k
obavam.

V souvislosti s touto skupinou zainteresovanych stran jsou zvIasté zajimavé hlasy, které kritizuji zahrani¢ni
vyrobce. Tato skupina vidi zahrani¢ni vyrobce jako exkluzivné orientované na zisk, bez jakékoli snahy o
poskytnuti adekvatnich opatfeni ke smirnéni negativnich vplyvi{ tranzice. Zaroven maji dojem, Ze tito vyrobci
nemaji Zzadny zajem na zajisténi udrzitelného a dlouhodobého mistniho rozvoje. S timto nazorem souvisi
také presvédceni, Zze rozhodnuti o transformaci nakonec padaji v zahrani¢nich Ustfedich téchto firem, coz
predstavuje vyznamnou pfekazku v ovlivnéni lokalnich transformacnich snah.

Ostatni zainteresované strany navic zdurazruji kritiku zplsobu provedeni a realizace prechodu, nikoli
samotny pfechod. Rada zug&astnénych stran vyjadfuje frustraci z rostouciho tlaku na firmy v regionu, ktery je
podle nich ¢aste¢né disledkem Spatné navrzenych politik zelené transofmrace na Urovni EU a na statni
urovni. Pfikladem takové politiky je postupné vyfazovani spalovacich motord a zaméfeni na bateriové
elektromobily. Tyto zucastnéné strany konkrétné zdulrazruji svou podporu ,technologické neutralité” v
souvislosti s dosazenim klimatickych cili EU, kterou vnimaji jako pfistup umozniujici vétsi flexibilitu a
nasledné pomahajici zvysit konkurenceschopnost.

Kromé toho hraji v obavach zuc¢astnénych stran klicovou roli otazky mobility. Pro odbory zUstava klicovym
tématem problematicky pfistup k mobilité pro pracovni silu. Ackoli byly v nékterych pfipadech ucinény
pokusy o zajisténi lepSich moznosti dojizdéni, tyto pokusy se setkaly s chladnym pfijetim ze strany
odpovédnych vefejnych instituci nebo jinych relevantnich aktér(. Jednim z kli€ovych problém0 v oblasti
mobility a dojizdéni jsou nevhodné Casy pfijezdu a odjezdu vefejné dopravy. V kombinaci se stavajicimi
omezenymi podplrnymi opatfenimi, ktera ¢asto nabizeji pouze finan¢ni podporu, si mobilita ¢asto vyzaduje
sdileni automobilt a praktiky zaméFfené na automobily. Timto zplsobem se posiluji stavajici vzorce mobility,
které podporuji individualni automobilitu.

Pokud jde o potfeby zainteresovanych stran souvisejici s tranzici, zainteresované strany zddraznuji, ze maji
relativné dobry pfistup k vyrobnim Gdajum a dal§im typdm relevantnich tdaji. Upozorfiuji vSak na prakticka
omezeni v pristupu k nékterym formam udaju, o které by mély zajem. Nékteré zainteresované strany navic
nepovazuji udaje za nezbytné, pfestoZe diskuse implicitné ukazuji, Ze takové udaje mohou byt uZiteCné
napfiklad pro podporu socialniho dialogu. Na zakladé vzorku shromazdénych rozhovorll se
zainteresovanymi stranami Ize konstatovat, Ze zainteresované strany samy shromazduji udaje o dopadech
vyroby na zZivotni prostredi, ale obecné pouze v institucich nebo organizacich pfimo zapojenych do snizovani
emisi. Jako posledni vyslovné vyjadienou potifebu by zainteresované strany v idedlnim pfipadé uvitaly vétsi
zapojeni ucinného socialniho dialogu.
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Tyto zjiSténi vytvareji vétsi potencial pro mozné zintenzivnéni socialniho dialogu v ramci transformace, a to
jak jako zdroje informaci, tak jako zdroje spoluprace a koordinace. Otevienim transformacnich procesua vétsi
kontrole a vstupum vSech socialnich partnerd, at uz zastupct zaméstnavatell nebo zaméstnancu, by
socialni dialog mohl pomoci zmirnit obavy a Uzkosti tykajici se dopad( transformace na socialni a
ekonomickou situaci a posilit rozhodovaci pravomoci zaméstnancu pfi navrhovani pfislusnych politik.

S podporou aktérll a informacemi z relevantnich projektl, jako je TRAUTOM, by takové politiky mohly
Gcinnéji pomahat pfi uspokojovani potfeb v oblasti cilovych dovednosti, rekvalifikaci pracovniki a zmirfiovani
poptavky zaméstnavatell po pracovni sile. Napfiklad jeden z dotazovanych zainteresovanych subjekt
porovnal transformaéni procesy ve své organizaci s jinou organizaci z jiného regionu a zdudraznil, jak
zapojeni zajmlG zaméstnanct ve druhém pripadé pfispélo k tomu, Ze z transformacniho procesu mély
prospéch vSechny strany. SouCasné se jejich kritika vlastni organizace tykala nedostateéného zapojeni
zameéstnancul do transformacnich procesu a negativniho pfistupu ke spolupraci se zastupci zaméstnancu.

Pokud jde o zmirnéni obav souvisejicich s transformaci, pfima spoluprace se zastupci zaméstnancl by
mohla pfedstavovat uc€innou formu Fizeni zmén a priméjSi poskytovani informaci prostfednictvim
davéryhodného zdroje. Dotazované zainteresované strany zdUraznily, ze v Moravskoslezském regionu to
zUstava jednim z klicovych proces( v ramci transformacniho procesu.

2. Zamestnanost a vyroba

Automobilovy priimysl zaméstnava vice nez 34 000 zaméstnancu v mistni siti dodavateld automobilového
primyslu i ve spole¢nosti Hyundai samotné. Tento sektor se v regionu zaméfuje na Sirokou Skalu
technickych, plastovych a dalSich komponentd, motorovych vozidel a poskytovani automobilovych sluzeb,
pficemz se zabyva také vyzkumem a vyvojem. Stav automobilového primyslu v regionu je hodnocen jako
relativné lepSi nez v zapadni Evropé, kde zainteresované strany hovofi o vyznamnych vyrobnich pfebytcich.
Dosavadni celkové dopady transformace v evropskych regionech zustavaji specifické pro jednotlivé regiony,
pficemz v nékterych regionech jsou vysledky lepsi a v jinych horsi.

Naproti tomu Moravskoslezsky region zlstava relativné stabilni, s velkym podilem vyroby spojenym s
vyrobou vozidel se spalovacim motorem (ICE) spiSe nezZ s bateriovymi elektromobily (BEV). Pomér vyroby
ICE k BEV je priblizné 89 ku 11, pficemz vyroba BEV v poslednich nékolika letech roste o jednociferna
procenta. Souc¢asné pomalé tempo rlstu vyroby BEV je do jisté miry spojeno se ztratou poptavky v dusledku
ukoné&eni dotaci na ndkup BEV v exportnich destinacich regionalniho automobilového sektoru. Na strané
dodavatell zUstava relativné velky pocet dodavatelskych firem pfevazné lhostejny k pfechodu na vyrobu
BEV, protoze vyrabéji komponenty potfebné pro oba typy vozidel. Mensi pocet firem, pfevazné spojenych s
motory, pfevodovkami a chlazenim, zUstava pfechodem vyraznéji ovlivnén.

Kromé toho je vyroba BEV v sou€asné dobé popisovana jako do jisté miry dotovana vyrobou vozidel s
spalovacim motorem. Respondenti zdUraznili, ze vyroba BEV ¢&eli vyznamnym vyzvam v podobé relativné
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vysokych nakladl na energii (coz se tyka zejména vyrobcl komponent(), reorientace dodavatelskych
fetézcll a konkurence ze strany vychodoasijskych vyrobct automobild. V disledku toho ¢esti vyrobci obecné
(a zejména samotna spolec¢nost Hyundai) vyrabéji pouze elektromobily, které trh dokaze absorbovat, coz je
vzhledem k niz8i poptavce po elektromobilech relativné nizké Cislo. Respondenti proto upfednostiuji formu
tranzice, ktera klade dliraz na technologickou neutralitu, namisto sou¢asné podoby pfechodu; respondenti
uznavaji nutnost socialni a environmentalni udrZitelnosti, ale rovnéZz hovofi o nutnosti ekonomické
udrzitelnosti. Hovofi tedy o kombinaci vozidel s spalovacim motorem, hybridnich vozidel a vozidel BEV jako
0 budoucnosti, spiSe nez o vyhradnim zaméfeni na vyrobu vozidel BEV.

Proto je vyhradni zaméfeni na vyrobu elektrickych vozidel vnimano ponékud negativhé jako velmi
problematické jak z hlediska vyroby, tak z hlediska zaméstnanosti. Vratime-li se k pfedchozimu argumentu o
technologické neutralité a zaclenéni vice typu pohonnych jednotek vozidel do vyrobniho portfolia, vyluéné
zaméfeni na elektromobilitu je vnimano jako néco, co Ize realizovat pouze s extrémnimi obtizemi a co bude
mezitim ztratové. To by samoziejmé mélo také negativni dopady na zaméstnanost a vyZzadovalo by to, kde je
to mozné, snizovani nakladu.

Pokud jde o zaméstnanost, sou€asna situace neni popisovana negativné. Respondenti uvadéji, Ze je obtizné
odhadnout pravdépodobnost pfemisténi vyroby nebo jinych udalosti, které by mohly mit negativni dopad na
zameéstnanost, protoze premisténi vyroby vyznamné zavisi na dopadu transformace na jednotlivé firmy a
jejich produkty. Navic jsou v sou€asné dobé automobilové podniky v celém regionu schopny udrzet si
zaméstnance, i kdyZ zavadéji nové procesy souvisejici s automatizaci, robotizaci a digitalizaci. Navzdory
tomu je z diskusi zfejmé, Ze se tato situace mlze v dlouhodobém horizontu zménit, pokud budou podniky i
nadale Celit nepfiznivym vyrobnim podminkam a tvrdé konkurenci.

To je obzvlasté problematické pro pracovniky v tomto odvétvi, protoZe jejich mzdy jsou nadpramérné, coz
ztéZuje zménu zaméstnani z hlediska udrzeni stavajici zivotni Urovné. Soucasné zlstava z tohoto dlivodu
obtizné i potencialni opétovné zaméstnani pracovnik( v jinych odvétvich, protoze i kdyz poptavka existuje,
mzdové podminky nelze srovnat. Pfesto v3ak existuje urCity potenciadl pro opétovné zaméstnani v
sousednich odvétvich spojenych s automobilovym primyslem. Pokud bude automobilova vyroba v jakékoli
formé zachovana, mohla by odvétvi jako vyroba plastll potencialné pomoci absorbovat nékteré propusténé
pracovniky. Jak jiz bylo zminéno v pfedchozich &astech, urCitd absorpCni kapacita existuje i v jinych,
neautomobilovych odvétvich, i kdyZ s niz8imi mzdovymi drovnémi.

Prace v prumyslu sama o sobé prochazi vyraznéjsi transformaci. Respondenti zdUrazriuji, Ze zejména
digitalni transformace ma vyznamny dopad na cely vyrobni proces a je vyznamné zakotvena v samotném
pfechodu k elektromobilité. ZvySena slozitost motorovych vozidel a postupné zavadéni digitalizace do
mnoha fazi vyrobniho procesu vyZaduji vysoce kvalifikované pracovniky s novymi, prdfezovymi
dovednostmi, a tim se zvySuje poptavka po takovych zaméstnancich. Kromé toho se uvadi, Zze se meéni i
samotna struktura zaméstnanosti, pficemz transformace rovnéz vyzaduje dovoz pracovnikl, ktefi nahradi
stavajici pracovni silu, oslabenou rostoucimi mzdami v okolnich zemich.
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3. Formovani dovednosti

Ménici se pozadavky na dovednosti a kompetence pracovnikd v automobilovém primyslu zlstavaji spojeny
s trendy v oblasti zaméstnanosti. Jak jiz bylo zminéno, tyto zmény Uzce souviseji s automatizaci, robotizaci a
digitalizaci, které vyzaduji rozmanitéj$i dovednosti v ramci celého vyrobniho procesu. Ackoli to Casto
znamena tvrdé dovednosti spojené s témito zménami, mékké dovednosti zlstavaji stejné dllezité; Fizeni
zmén zustava klicové, a to jak pro zmirnéni obav souvisejicich s transformaci, tak pro fizeni oéekavani a

vytvoreni vétsiho prostoru pro jejich pfijeti.

Navzdory tomu stale existuje znatelny nedostatek nabidky vzdélavani pro rekvalifikaci. V nékterych
pfipadech je poskytovatell pfilis mnoho a podniky si nejsou jisty jejich kvalitou. Mnozi z téchto poskytovatelu
vzdélavani Casto nabizeji relativné povrchni Skoleni, coz zvySuje opatrnost zaméstnavatell v selekci
vzdélavani. Navic situaci s poskytovanim adekvatniho vzdélavani komplikuje fakt, Ze mnoho podnik( dosud
nepfijalo nezbytnd opatfeni k vytvofeni uspokojivého systému pro zvySovani kvalifikace a vzdélavaci
potfeby.

DalSim faktorem zmény v oblasti rozvoje dovednosti jsou snahy o vytvofeni spoleéného digitalniho
standardu v dodavatelském fetézci, pfi¢emz nadnarodni spoleCnosti stale Eastéji vyZzaduji zavedeni t&chto
standard( ve vyrobé. Jelikoz tyto standardy definuji samotni vyrobci originalniho vybaveni (OEM) a velké
spole¢nosti, maji mensi spoleCnosti relativné omezenou svobodu pfi volbé jejich implementace, a proto Celi
rostoucim investi¢nim pozadavkim na Skoleni v oblasti dodrzovani téchto standardu.

Nicméné, znacné usili je vynakladano na spoleCné projekty mezi MS Pakt, Automotive Skills Alliance,
Moravsko-slezskym autoklastrem, mistnimi univerzitami a stfednimi Skolami s cilem vytvofit adekvatni
nabidku a profil dovednosti nové generace pracovnik(l. Konkrétnimi pfiklady takové spoluprace jsou
vytvafeni znalostnich bazi, kulaté stoly o mobilité, diraz na celozivotni ueni a dal$i opatfeni, ktera jsou
soucasti regionalnich odvétvovych strategii pro rozvoj dovednosti. Tyto programy rovnéz zahrnuji prakticky
pristup studentd k novym technologiim, spolupraci se stavajicimi (¢asto star§imi) u¢astniky pracovniho trhu,
ktefi jsou ochotni podstoupit rekvalifikaci a formy zvySovani kvalifikace sméfujici k ziskani individualnich
osvédceni o vzdélani, mikroosvédcéeni a mikro-vzdélavacich moduli zaméfenych na konkrétni kompetence.

V souCasné dobé se mnoho projektl, do nichz jsou zapojeni kliCovi UCastnici regionalni transformace,
zaméfuje na navrh novych vzdélavacich strategii, identifikaci kliC¢ovych dovednosti a poptavky soukromého
sektoru, jakoz i na pfipravu vysokych Skol, aby mohly své studenty nalezité pfipravit na praktické pracovni
podminky. Aktivni hodnoceni vhodnosti kurzd celozivotniho u€eni, Uprava stfedoskolskych a vysokoskolskych
kurzd, generovani dat pro takové Upravy a podobné Ukoly jsou rovnéz poskytovany jako vystupy téchto
projektd.

Pro Ucely pozadavkd na udaje od zainteresovanych stran zvefejnuje MS Pakt své analyzy a udaje o trhu
prace, zaméstnanosti a dovednostech na svych vlastnich webovych strankach a zarover nabizi informace o
trhu prace sama a prostfednictvim projektu TRAUTOM. MS Pakt shromazduje udaje o nabidce a poptavce na
trhu prace, udaje o zaméstnanosti v jednotlivych odvétvich, udaje o zaméstnanosti v jednotlivych profesich,
dostupnosti pracovni sily, zahraniCni zaméstnanosti, flexibilit¢ trhu prace a podobné. V ramci projektu
TRAUTOM analyzuje MS Pakt kompetence a profese pro 21. stoleti, jak, kde a jaky druh poptavky po
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pracovni sile vznika a jaky druh poptavky po pracovni sile mizi.

4. Rozvoj infrastruktury a

sluzeb

Na zakladé dostupnych informaci se rozvoj infrastruktury a infrastrukturni sluzby v kompetenci Regionalniho
Ufadu Moravskoslezského kraje i nadale vyznamné zaméfuji na silnice a dalnice. V uplynulych letech byly
vynalozeny znacné financni prostfedky na udrzbu a modernizaci rdznych silnic a dalnic propojujicich
jednotlivé obce. Politicka reprezentace tyto opatfeni podporuje, coz vedlo k vyraznému zlepSeni silni¢ni sité
v poslednich 10 letech. Sou€asné se v regionu diskutuje o podpofe vétSiho poltu dobijecich stanic pro
elektromobily jako potencialni budouci politiky, ktera by pomohla urychlit pfechod k elektromobilité.

Navzdory tomu, Ze byly na infrastrukturu souvisejici s automobilovym primyslem pfidéleny zna¢né financéni
prostfedky, region rovnéz investoval znacné prostfedky do projektd zaméfenych na SirSi mobilni
infrastrukturu. To zahrnovalo vystavbu a podporu cCetnych cyklistickych tras, Zzelezni¢nich spoji a
tramvajovych spoju, pfiCemz nékteré z nich té€zi z vétSiho pfFidéleni prostfedki na modernizaéni opatfeni.
Aby region vyhovél potfebam cyklistl, zaméstnava koordinatora pro cyklistiku a vede diskuse o moznosti
vybudovani ucelové cyklistické infrastruktury primarné pro Gcely mobility a potencialniho snizeni individualni
automobilové dopravy.

V oblasti Zzeleznic mistni Zelezni¢ni sprava investovala zna¢né prostfedky do nové Zelezni¢ni infrastruktury a
opravy stavajici infrastruktury, a to v fadu desitek miliard Ceskych korun. V souasné dobé probihaji projekty
modernizace a elektrifikace, na nékolika trasach jsou zavadény nové bateriové elektrické vlaky a na pfisti
roky jsou planovany nové projekty. Je tfeba poznamenat, Ze mnoho novych elektrickych lokomotiv vyrabi
mistni vyrobce zafizeni, spoleénost Skoda Vagonka, coZ podporuje regionalni Gsili o zelenou transformaci.

V regionech s nizkou dostupnosti mobility se regiondlni sprava zaméfuje pfedevSim na poskytovani
dostupnych moznosti mobility pro dojizd&jici a studenty. V ramci téchto snah region experimentuje s
inovativnimi postupy zavadénim dopravy reagujici na poptavku, ktera je v sou€asné dobé realizovana v
nékolika lokalitach. Prfesto vSak pretrvava urcita skepse vic&i dopravé reagujici na poptavku, ktera je
povazovana za relativné nakladnou. Region navic usiluje o zavedeni nékolika vodikovych autobusl a
zaclenéni dalSich dopravnich feSeni zaloZzenych na vodiku. Navzdory témto plandm a znaénému Usili
vynalozenému na dopravu a infrastrukturu zaloZzenou na vodiku byl vodik oznacen za potencialné
problematicky smér vzhledem k obtiZnosti jeho vyroby v mistnich podminkéach.

V diskusich zaznélo nékolik priorit a navrhl na zlepSeni efektivity pro obcany, které se zaméfovaly na
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vystavbu obchvatd a reten¢nich parkovist s cilem snizit tok motorovych vozidel do vnitfnich ¢asti mést.
Celkové zlstava snizeni dopravniho toku ve méstech jednim z kliovych cill regionalni spravy, pficemz
zUCastnéné strany zdlrazfuji nutnost snizeni intenzity dopravy zpusobené rannimi dojizdécimi. Parkovani
pro dojizdéjici zGstava v nékterych méstech obzvlasté ozehavou otazkou, pfiemz nedostatek dostupnych
parkovacich mist je otevienym problémem.

Zajimavé je vnimani, Ze ekologicky charakter mobility neni pro uzivatele vefejné dopravy tak dulezity.
Diskuse spiSe naznaduje, Ze uzivatelé se orientuji pfedev§im na cenu a kvalitu, pfi€emz ekologické duvody
pro vyuzivani vefejné dopravy hraji druhofadou roli. Navzdory tomu je zavedeni bateriovych elektrickych
vlakl vitano jako vyznamny Uspéch a dobra praxe pfi zavadéni novych technologii v oblasti mobility, ktera
pfitahuje vice uzivatel( k Zelezni¢ni doprave.

Zainteresované strany také zduUraznily tfi kliCové otazky souvisejici s dalSim podporovanim Zzelezniéni
mobility a cyklistiky. Nedostatek finanénich prostfedkl je v diskusich vyznamnym tématem jako vyznamna
prekazka, ktera se tyka jak vystavby, tak udrzby souvisejici infrastruktury. Napfiklad elektrifikace Zeleznic
vyzaduje znacné financni prostfedky, které nejsou vzdy k dispozici. V nékterych pfipadech se tato situace
kombinuje s roztfisténosti odpovédnosti vefejné spravy mezi regionem a rliznymi obcemi. Zatimco region by
byl otevieny vystavbé dalSi cyklistické infrastruktury, adrZzba a provoz by €asto pfipadly konkrétnim obcim,
které ¢asto nemaji k dispozici finan¢ni prostfedky nezbytné pro takovou udrzbu. Za tfeti, zu€astnéné strany
uvadéji jako prekazku mnoha modernizaénich snah znaCnou administrativni zatéz, ktera vede k
vyznamnému prodlouzeni stavebnich procesu.

Situace v oblasti infrastruktury a sluzeb mobility v regionu se doplfiuje s informacemi o mobilité jako tématu
socialniho dialogu. Zaprvé, snahy regionalni spravy o omezeni automobilové mobility ve mé&stech by mohly
byt spojeny s obavami socialnich partnert o mobilitu, aby se sou¢asné fesil nedostate¢ny pFistup k mobilité
a snizily emise sklenikovych plyni. Opatfeni zaméfena na omezeni individualni mobility a podporu
kolektivnich opatfeni, napfiklad poskytovani flexibilnéjSich sluzeb pro dojizdéjici ve spolupraci se socialnimi
partnery, by mohla feSit obé otazky sou€asné. Hlavni potencialni pfekazkou v tomto ohledu jsou finanéni
omezeni uvalena na vydaje regionu na infrastrukturu a sluzby. Navzdory tomu by celkovy pfinos takovych
opatfeni mohl pfevazit nad naklady a rovnéZz pomoci fesit cile souvisejici s emisemi.
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5. Socialni dialog

Na zakladé provedenych rozhovoru a relativné omezeného pfistupu k odborovym organizacim hraje socialni
dialog roli pfi fizeni zmén souvisejicich s transformaci v souvislosti se zajis$ténim mzdovych zajmi
pracovnik(i, popisem pracovnich pozic a rekvalifikaci. Kromé& toho dostupné informace naznacuji, Zze
regionalni socialni dialog se rovnéz zabyva predevsim ,chlebovymi“ tématy, jako jsou mzdy a pracovni
podminky. Tam, kde je to mozné, se odbory nadale podileji na nékolika transformacnich projektech, jako je

projekt TRAUTOM, a komunikuji a konzultuji s dalSimi partnery mimo ramec tradi€niho socialniho dialogu..

Kromé toho zUstavaji otazky mobility pracovnikd jednim z témat, ktera se objevuji v ramci socialniho dialogu
na urovni jednotlivych podnikd, ale na regionalni Urovni se o nich potencialné nemluvi. Z diskusi vyplyva, ze
odbory maji zajem se timto tématem zabyvat, ale vefejné instituce odpovédné za poskytovani dopravnich
sluzeb a zaméstnavatelé o né& nemaji zajem. Omezena dostupnost dopravy pro pracovniky spolu s
pausalnim finanénim prispévkem zaméstnavatell pouze posiluji vzorce mobility zavislé na automobilové
dopravé.

Stale existuje urcity potencial pro prosazovani opatfeni na podporu mobility ze strany odbor(, a to na drovni
mistnich firem, ale potencialné i na regionalni Urovni. Respondenti uvedli, ze takové debaty zavisi na
dostupnosti podplrnych udaja, které tvofi zaklad pro prokazani nutnosti podpory dojizdéni. Navic je mozné,
Ze trvala podpora ze strany odborl na regionalni Urovni by se mohla proménit v opatfeni na Urovni celého
odvétvi, ktera by mohla pomoci posunout vzorce mobility smérem k ekologickym formam mobility. To vSak
rovnéz do jisté miry zavisi na ochoté dopravcu zapojit se do debaty a, vzhledem k zavérim v €asti ,dopravni
infrastruktura a sluzby*“, na dostupnosti specializovanych finanénich prostfedkd na pokryti téchto podpurnych
opatreni. Alternativou jsou ur€ita podpurna opatfeni vyluéné ze strany zaméstnavateld.

Kromé toho by regionalni socialni dialog v kombinaci s pfistupem k adekvatnim zdrojum informaci mohl
potencialné slouzit jako misto pro sdileni informaci, koordinaci a podnéty pro zastupce zaméstnanct s cilem
zmirnit negativni dopady na kvalifikaci a zaméstnanost. Socialni partnefi by napfiklad mohli vyuzit data z
projektu TRAUTOM k prosazeni zvySovani kvalifikace pfisluSnych pracovnikl na urovni podnikd, aby zaijistili
lepSi celkové vysledky na trhu prace, omezili nebo pomohli zmirnit propousténi souvisejici s transformaci
nebo zpochybnili planovana opatfeni souvisejici s prechodem. Udaje projektu TRAUTOM o zménach v
oblasti dovednosti a poptavce po pracovnich pozicich by mohly pomoci zajistit Zivobyti pracovnika v
budoucnosti. Informace o mozném opé&tovném zaméstnavani v ramci regionu by navic mohly dale chranit
zajmy pracovnik( v pfipadé, Ze k propousténi skute¢né dojde. Jako pfiklad osvédcenych postupl diskutujici
uvedli transformacni proces v Jihlavé, kde byl pfechod na vyrobu elektromotorid doprovazen nékolika
rozsahlymi podpUrnymi opatfenimi pro mistni pracovniky, coz zajistilo relativné vysokou miru opétovného
zaméstnani a rekvalifikace. To by mohl byt jeden z moznych vysledku, pokud socialni partnefi adekvatné fidi
transformacni proces a spolupracuji pfi feSeni pfipadd propousténi, pficemz socialni dialog tento proces
usnadriuje.
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