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Prehlad — vseobecné
kontextualne informacie
O regione

1.1. Uvod a zakladné informacie o regiéne

Trnavsky samospravny kraj (TTSK) patri medzi Uzemia s najvy38ou priemyselnou koncentraciou na
Slovensku, priom jeho socioekonomicky profil je charakterizovany spracovatelskym priemyslom, exportne
orientovanou vyrobou a rozsiahlou regionalnou mobilitou pracovnej sily. Za posledné dve desatrocia si
tento region upevnil svoju poziciu strategického uzla v rdmci SirSieho hospodarskeho modelu krajiny, o sa
prejavuje vysokou koncentraciou priamych zahraniénych investicii a trhom prace uzko prepojenym s
globalnymi hodnotovymi retazcami. Zamestnanost, uroveri miezd a pohyb obyvatelstva su silne
ovplyvnené priemyselnou dynamikou, €o robi regién obzvlast citlivym na prebiehajuce technologické,
environmentalne a geopolitické premeny.

V tomto kontexte zaujimaju automobilovy priemysel a odvetvie mobility vynimo¢né postavenie. Spolo¢nost
Stellantis Slovakia (byvala PSA) je hlavnym zamestnavatelom a vyrobnym zavodom v regioéne, poskytuje
tisice pracovnych miest a vyznamne prispieva k regionalnemu HDP a verejnym prijmom. Automobilovy
sektor je preto nielen hospodarskym motorom, ale aj ustrednym bodom, cez ktory je mozné posudzovat
vyhliadky a vyzvy spravodlivej transformacie v regione. Jeho vplyv sa rozSiruje do komplexného
priemyselného ekosystému, ktory zahffia elektroniku, batériové technoldgie a strojarstvo. Spolo€nosti ako
Samsung Electronics Slovakia v Galante, Samsung Electronics LCD Slovakia vo Voderadoch, InoBat
Gotion, Deren electronic, Datalogic alebo ZF SACHS Slovakia tvoria integrované dodavatelské a inovacné
prostredie, ktoré posilfiuje priemyselnu odolnost regiénu a zarovefi prehlbuje jeho zavislost od globalnych
vyrobnych cyklov.

Této silnd priemyselna koncentracia formovala charakteristické socidlne vzorce a vzorce mobility. Zna¢na
Cast pracovnikov dochadza kazdy den z okolitych okresov, ¢o robi stabilitu dopravnej infrastruktury a
regionalnych systémov mobility kli€ovym faktorom pre fungovanie miestnych trhov prace. Tato dynamika
zaroven vyvolava SirSie otazky tykajuce sa dostupnosti, vplyvov na Zivotné prostredie a schopnosti
sucasnych systémov prispdsobit sa poziadavkam elektrifikacie a prechodu na nizkouhlikovi mobilitu.

Koncepcia vyskumu spracovaného do tejto spravy vychadza z logiky pévodného dotaznika, ktory bol
pouzity v ramci SirSieho komparativneho projektu. Zber (dajov prebiehal prostrednictvom
polostrukturovanych rozhovorov s réznymi aktérmi z institucionalnej sféry a trhu prace. Celkovo boli
zhromazdené informacie od zastupcov Trnavského samospravneho kraja (Styri rozhovory), mestského
uradu mesta Trnava (jeden rozhovor), institicie odborného vzdelavania a pripravy na zamestnanie (jeden
rozhovor), regionalnej mimovladnej organizacie (jeden rozhovor) a odborovych zvazov (jeden zastupca na
urovni OEM a traja sektorovi a konfederacni zastupcovia). Tieto zdroje ponukli svoje pohlady na riadiace
kapacity, dynamiku trhu prace a vzdelavania, priemyselnu stratégiu a vnimané prilezitosti a rizika spojené
s transformaciou mobility v ramci regionu. Analyza dokumentov a verejne dostupné Statistické spravy
doplnili udaje z rozhovorov, €¢im sa zabezpecil koherentny vyklad regionalneho vyvoja.
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1.2. Prehlad regionalneho udrzatelného rozvoja, zelenych
politik a socialneho dialégu

Udrzatelny rozvoj sa stal ustrednym pilierom strategického planovania v TTSK. Regionalne Urady formuluju
dlhodobu viziu konkurencieschopného, Usporného a environmentalne zodpovedného Uzemia, ktoré si
udrziava vysoku zivotnu uroven. Tato vizia je zakotvena v niekolkych planovacich dokumentoch, vratane
Smart stratégie, Nizkouhlikovej stratégia (NUS) a regionalneho programu hospodarskeho a socialneho
rozvoja (PHSR), ktoré vSetky premiefaju SirSie medzinarodné a narodné klimatické zavazky do lokalne
pouzitelnych ramcov. Prebiehajica transformacia priemyslu, infrastruktiry a mobility je preto zasadena do
SirSieho politického a institucionalneho usilia zosuladit' regiondlny rozvoj s cielmi klimatickej neutrality,
energetickej bezpec€nosti a zodpovedného vyuZivania zdrojov.

Dominantny diskurz okolo zelenej transformacie, ¢i uz na narodnej alebo regionalnej urovni, je primarne
formovany imperativom dekarbonizacie. ZniZzovanie emisii sklenikovych plynov je prezentované ako
zakladna poziadavka na modernizaciu regionalnej ekonomiky, najma preto, ze TTSK zostava silne zavisla
od fosilnych paliv — kvapalnych paliv v doprave a zemného plynu na vykurovanie. Nizkouhlikova stratégia
stanovuje zavazny ciel znizit emisie CO, aspor 0 40 % do roku 2030 v porovnani s rokom 2010, ¢o priamo
odréza zavazky stanovené v Ramcovom programe EU pre klimu a energiu 2030, Parizskej dohode a
narodnych klimatickych stratégiach Slovenska. V tomto kontexte sa ako prioritné témy vynaraju energeticka
a zdrojova efektivnost, ako aj potreba zavadzat nizkouhlikové technoldgie, zlepSovat energeticku
naro¢nost’ budov a roz8irovat' vyrobu energie z obnovitelnych zdrojov.

Ekologizacia priemyselnej vyroby a infrastruktiry uzko suvisi s tymito strategickymi ciefmi. Regionalne
dokumenty zdérazfiuju potrebu modernizacie priemyselnych podnikov prostrednictvom CistejSich
technolégii, postupov obehového hospodarstva a inovacii, ktoré znizuja materidlovd a energeticku
naro¢nost. Toto zameranie vychadza zo zasad Agendy OSN 2030, najma tych, ktoré podporuju udrzatelnu
industrializaciu a zodpovednu spotrebu a vyrobu. V praxi sa snahy o ekologizaciu regionalnej ekonomiky
nekoncia len pri politickej rétorike. Z rozhovorov vyplyva, Ze mesto Trnava zaviedlo regulaéné opatrenia,
ktoré vyzaduju, aby nové velké priemyselné haly mali aspon 50 % zelenych striech, €o pomaha zmierfovat
efekt mestskych tepelnych ostrovov a zlepSovat kvalitu miestneho Zzivotného prostredia. Aj velki
zamestnavatelia sa prispdsobuju meniacej sa klime a regulaénému prostrediu: spolo¢nost’ Stellantis
investuje do rozsiahlych fotovoltaickych zariadeni vo svojom zavode a modernizuje svoje vykurovacie
systémy, €o signalizuje postupny prechod k udrzatelnejSim vyrobnym procesom.

Regionalne politické ramce sluzia ako institucionalny ramec pre tieto procesy. Nizkouhlikova stratégia
zostava najkomplexnejSim dokumentom, ktory stanovuje konkrétne opatrenia na zmiernenie emisii, zatial
¢o PHSR integruje environmentalne ciele do socialno-ekonomickej rozvojovej trajektorie regiénu. Smart
stratégia definuje "Inteligentné zivotné prostredie" ako jednu z najsilnejsich oblasti TTSK, so zameranim
na adaptaciu na klimatické zmeny, udrzatelné manaZovanie energie a kvalitné environmentélne sluzby.
Dopifia ich Plan udrzatelnej mobility, ktory si kladie za ciel zosuladit rozvoj dopravy s environmentalnymi
poziadavkami a znizit uhlikovu intenzitu regionalnych systémov mobility. Tieto regionalne stratégie su uzko
prepojené s narodnymi politikami, vratane Nizkouhlikovej stratégie rozvoja SR, Stratégie adaptacie na
klimatické zmeny a Integrovaného narodného energetického a klimatického planu (NECP). Spolo¢ne
ramcuju zeleny prechod ako mnohostranny proces, ktory zavisi od koordinovaného riadenia na vSetkych
urovniach.

Ustrednym rozmerom tejto $truktury riadenia je regionalny socialny dialdg, ktory regionalne Urady povazuji
za nevyhnutny predpoklad Uspesnej implementacie. Smart stratégia zddrazriuje "partnerstvo a sietovanie"
ako horizontalnu prioritu, priCom zdbraziuje potrebu Struktirovanej spoluprace medzi verejnymi
institiciami, podnikmi, vyskumnymi organizaciami a ob&ianskou spolo€nostou. Plany na vytvorenie Klastra
inovativnych rieSeni odrazaju tauto ambiciu s ciefom vytvorit Specializovanu platformu pre riadenie inovacii,
analyzu dat a koordinaciu politik. Za Coraz ddlezitejSiu sa povazuje aj ucast verejnosti, pri€om nové nastroje
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na zdielanie udajov a participativne procesy planovania su navrhnuté tak, aby ob&anov priamo zapajali do
formovania politik v oblasti Zivotného prostredia a mobility. Ako zdéraznil jeden z respondentov z
mimovladnej organizacie, iniciativy v oblasti environmentalnej vychovy tento pristup dalej podporuju
posilfiovanim verejného povedomia a podporou kultury udrZzatefnosti.

Avsak rozhovory a miestne pozorovania naznacuju, ze praktické fungovanie regionalneho dialégu zostava
nevyrovnané. Implementacia agendy Smart je viacerymi respondentmi oznacena za slabu a pokusy o
realizaciu planovaného inova&ného klastra zatial neboli UspeSné. Zatial o spolupraca medzi regionalnym
uradom, poskytovatelmi vzdelavania a vybranymi priemyselnymi aktérmi sa zlepSuje (napriklad
prostrednictvom planovaného Centra excelentnosti na Strednej elektrotechnickej Skole), zapojenie
sukromného sektora zostava obmedzené. Tato bariéra je zrejmd v regionalnych Struktirach aj vo
vSeobecne vnimanom vzdialenom vztahu medzi velkymi mestami a vyznamnymi zamestnavatelmi.
Rozhovory tieZz ukazuju, Z2e odbory su v tychto strategickych diskusiach vaéSinou nepritomné, €o
zdérazfiuje SirSiu naroCnost integracie nadnarodnych spolo¢nosti a odborovych aktérov do zelenej
transformacnej agendy regionu.

1.3. Kla€éové regionalne subjekty ovplyviujuce
transformaciu: ulohy a kapacity

Riadenie prechodu na ekologicki a mobilnu spolo¢nost’ v regiéne TTSK zabezpecuje subor regionalnych
verejnych institlcii, samospravnych organov, vzdelavacich intitacii a Specializovanych organizacii. Ich
ulohy, kapacity a miera zapojenia sa znacne liSia, ¢o potvrdzuji dokumenty regionalnej politiky aj
uskuto€nené rozhovory.

zohrava kfu€ovu ulohu pri formovani buducej zakladne kvalifikovanej pracovnej sily pre sektory mobility a
energetiky. Napriklad prostrednictvom svojho oddelenia mobility je TTSK zodpovedny za vypracovanie a
implementaciu klu€ovych strategickych dokumentov, ako je regionalny plan elektromobility a nabijacej
infrastruktary, ktory sluzi ako povinna priloha pre obce Zziadajuce o finanénu podporu na projekty
infrastruktary. TTSK tiez dohliada na regionalne iniciativy suvisiace s &istou mobilitou a rozsiahlo
spolupracuje s narodnymi agenturami, prevadzkovatelmi verejnej dopravy a vybranymi sukromnymi
partnermi. Hoci méa TTSK znacné formalne kompetencie, z rozhovorov vyplyva, Ze stéle Celi vyzvam pri
zabezpeCovani konzistentného zapojenia sukromného sektora, ¢o obmedzuje vplyv viacerych
strategickych iniciativ.

Délezitym, hoci menej viditelnym regionalnym aktérom je KIRA, neziskova organizacia zalozena s ciefom
podporovat pripravu a realizaciu inovacnych a rozvojovych projektov pre TTSK a jej pridruzené institucie.
Mandat KIRA zahffa zlepSovanie kvality Zivota, podporu iniciativ v oblasti verejného zdravia a posilfiovanie
aktivit obcianskej spoloCnosti v celom regidne. Organizacia tiez podporuje mimovladne organizacie,
obcianske zdruzZenia a dobrovolnikov, ¢im prispieva k SirSiemu participativnemu prostrediu. Hoci ma KIRA
potencial sluzit ako koordinaéné a inovacné centrum, respondenti konstatuju, Ze snahy o vytvorenie plne
funk&ného regionalneho inovaéného klastra sa zatial nezrealizovali.

Na urovni samospravy plnia mesta ulohu ustrednych planovacich organov, ktoré maju priamy vplyv okrem
iného na rozvoj miest, vyuzivanie Uzemia a miestnu infrastrukturu. Medzi ich priority v oblasti mobility patri
diverzifikacia miestneho hospodarstva a zavadzanie ekologickych rieSeni. Podla respondentov je vSak
spolupraca medzi mestom a hlavnymi zamestnavatelmi nadalej obmedzena, ¢o odzrkadluje vSeobecny
trend opatrného alebo minimalneho zapajania sa velkych priemyselnych subjektov.

Institucie odborného vzdelavania a pripravy (OVP) predstavuju strategicku sucast tohto prechodu, najma
vzhladom na priemyselny profil regiénu. Skoly &oraz viac prispdsobuju svoje uéebné osnovy novym
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potrebam v oblasti elektromobility, obnovitelnych zdrojov energie a digitalizacie. Niekolko z nich vytvorilo
siete spoluprace na celoslovenskej aj medzinarodnej Urovni s ciefom modernizovat modely odborného
vzdelavania a predvidat budice poziadavky na kvalifikaciu. Vyznamnym prikladom je Stredna odborna
Skola v Trnave, ktora ponuka Studentom novy Studijny odbor — Technické lyceum, kombinujuci najlepSie
aspekty stredoskolského a odborného vzdelavania.

Z rozhovorov vyplyva, Ze zamestnavatelia a odborové organizacie sa na tvorbe regionalneho programu
transformécie podielaju len okrajovo. U&ast jednotlivych firiem je nepravidelna a zvy&ajne sa obmedzuje
na ad hoc konzultacie, zatial' o SirSie zamestnavatelské zdruzenia a odborové zvazy sa na strategickom
planovani takmer nezucastriuju. Celkovo je regionalny kontext charakterizovany silnymi iniciativami
verejného sektora a proaktivnymi poskytovatelmi vzdelavania, avSak len obmedzenou uc€astou velkych
zamestnavatelov a zastupcov zamestnancov. Tato dynamika odraza nielen asymetrie institucionalnych
kapacit, ale aj Strukturdlnu vyzvu spocivajucu v integracii kfi€ovych aktérov sukromného sektora do
procesov kolektivneho planovania, ktoré su nevyhnutné pre Uspesnu a socialne spravodlivi transformaciu.

1.4. Obavy, potreby a vnimanie hlavnych zainteresovanych
stran

Zainteresované strany vo v8eobecnosti uznavaju strategicky vyznam udrzatelného rozvoja a potrebu
prechodu na nizkouhlikovu priemyselnu vyrobu a ekologickejSiu regionalnu infrastruktdru. Realizaciu vSak
brzdia viaceré ekonomické, infrastruktirne a behavioralne prekazky.

Z pohladu pracovnej sily a priemyslu zainteresované strany neustale zdérazriuju subor prevadzkovych a
personalnych tlakov, ktoré formuju ich pohfad na prechod. Vyrobcovia automobilov a ich zamestnanci
poukazuju na pretrvavajuce naruSenia dodavatefského retazca, ktoré destabilizuja vyrobu, vedu k
nedostatku pracovnych sil a spdsobuju oneskorenia pri uvadzani novych modelov na trh. Tieto neistoty
edte zosilfiuje rastuca zavislost' regidnu od zahrani¢nej pracovnej sily, priCcom niektoré spolocnosti
zamestnavaju takmer 40 % svojich pracovnikov zo zahraniCia. Tato zavislost' kladie dodatoénu zataz na
ubytovne, verejni dopravu a mestska infrastruktaru, pricom zarovern formuje vnimanie verejnosti v
suvislosti s priemyselnymi zmenami a migraciou. Okrem toho vysoky objem nakladnej dopravy a
dochadzania do prace spojeny s priemyselnym sektorom prispieva k dopravhym zapcham, zhorSeniu
kvality ovzduSia a zvySenym emisiam CO,.

Kra€¢ovym problémom je nedostatok kvalifikovanej pracovnej sily. Zamestnavatelia maju tazkosti s naborom
kvalifikovanych technikov, odbornikov na udrzbu a pracovnikov s potrebnymi certifikatmi na obsluhu
modernych strojov a robotov. Zainteresované strany neustale poukazuju na to, Ze odborné vzdelavanie
nedrzi krok s inovaciami v oblasti elektromobility a digitalizovanej vyroby. Odborové zvazy sa nadalej
zameriavaju predovietkym na zakladné pracovné prava, vratane miezd, pracovnych podmienok a
dodrziavania zakladnych noriem, ako su prestavky na oddych, pri€¢om ekologicku transformaciu povazuju
za doménu zamestnavatelov. Okrem toho pretrvavaju vyrazné komunikaéné bariéry, priCom vedenie
niektorych firiem je neochotné poskytovat informacie aj v pripadoch, ked to vyzaduju kolektivhe zmluvy.

Okrem toho vSeobecne nizky dopyt po elektrickych vozidlach na Slovensku obmedzuje bezprostrednu
ekonomicku opodstatnenost’ velkych priemyselnych investicii do ekologickych technolégii. Zaroven su
pociatoéné naklady na ekologickejSie vozidla, energeticky Usporné rieSenia a nizkouhlikovu infrastruktdru
povazované za neunosne vysoké tak zo strany verejného, ako aj sukromného sektora. Organizacie
obcianskej spolo¢nosti medzitym upozorfiuju na vSeobecne nizku Uroven informovanosti verejnosti o
otazkach Zivotného prostredia a klimy. Vzhladom na nedostatok dostupnych a déveryhodnych informacii
sa angazovanost komunity prejavuje skor v reakcii na kontroverzné projekty infrastruktiry navrhované v
tesnej blizkosti obyvatelov.

Z pohladu regionalnej spravy a planovania verejné organy zdoéraznuju Strukturalne rizika vyplyvajuce z
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velkej zavislosti regionu od automobilového sektora. PredovSetkym mesto Trnava vnima tuto zavislost ako
vyznamnu ekonomicku zranitefnost a zaCalo sa zameriavat na diverzifikaciu priemyslu s ciefom znizit
citlivost na vonkajSie Soky. Zarovefl su miestne planovacie snahy brzdené nejednotnymi narodnymi
stratégiami, Castymi legislativnymi zmenami a nepredvidatelnymi systémami financovania. Aj prioritné
projekty zelenej infrastruktury Celia znaénym oneskoreniam. Napriklad planovana cyklisticka trasa k zavodu
Stellantis zostava nerealizovana kvoli roztrieStenému vlastnictvu pozemkov, zlozitym technickym
poZiadavkdam a tazkostiam pri koordin&cii uloh medzi viacerymi inStituciami. Tieto podmienky nutia
samospravy a regionalne organy konat prevazne ad hoc, €asto bez dlhodobej politickej stability potrebne;j
na koordinovany rozvoj.

Dal$im $trukturalnym obmedzenim je fiskalny ramec, ktorym sa riadia slovenské obce. KedZe miestne
rozpodCty su vo velkej miere zavislé skor od Statnych dotacii ako od prijmov suvisiacich so zamestnanostou,
obce maju obmedzené priame finanéné stimuly na aktivny priemyselny alebo hospodarsky rozvoj. Této
institucionalna nesurodost’ brzdi dlhodobé investi¢né planovanie na miestnej Urovni a zodpovednost' za
strategické rozhodnutia ¢asto presiva na uUstrednu viadu.

2.0 Zamestnanost’ a vyroba:
hodnotenie
zainteresovanych stran

Hospodarsky a socialny vyvoj regiénu TTSK je nadalej uzko prepojeny so Strukturou a vykonnostou
automobilového priemyslu, odvetviami mobility a suvisiacich odvetvi. V tejto €asti su zhrnuté kvantitativne
Udaje, dokumenty strategického planovania a poznatky ziskané prostrednictvom rozhovorov so
zainteresovanymi stranami s ciefom vyhodnotit’ su€asnu situaciu, vznikajuce tlaky a buduce vyhliadky v
oblasti zamestnanosti a vyroby v regione.

Na podloZenie tejto analyzy, nasledujuci prehfad udajov odraza zdkladnu evidenénu bazu, na ktoru sa
regionalne zainteresované strany spoliehaju. Situacia v oblasti regionalnych dat sa vyznacuje
fragmentaciou, selektivnou transparentnostou a rozdielnou urovrou pristupu medzi jednotlivymi skupinami
zainteresovanych stran. Verejné organy sa vo vefkej miere spoliehaju na narodné Statistické zdroje, vratane
udajov zo Statistického uradu Slovenskej republiky (SUSR), tykajucich sa tém, ako su Struktura
zamestnanosti, demografické trendy, registracia vozidiel a vydavky na vyskum a vyvoj. Tieto subory udajov
poskytuju kvantitativny zaklad pre regionalne stratégie a pouzivaju sa na pripravu dokumentov, ako je
Nizkouhlikova stratégia, Smart stratégia a plany udrzatelnej mobility. Planovacie organy vyuzivaju aj
nastroje na porovnavanie, vratane Slovenského indexu SMART City, na hodnotenie konkurencieschopnosti
a identifikaciu oblasti, ktoré si vyZaduju investicie, najma v oblasti inovacii a kapacit vyskumu a vyvoja.
Vzdelavacie institlcie a rady odborného vzdelavania a pripravy sa spoliehaju na Udaje od sektorovych rad,
spolo¢nosti Trexima (Specializovanej vyskumnej, Statistickej, poradenskej a konzultatnej spoloCnosti) a
narodnych ministerstiev na prispdsobenie u€ebnych osnov a prognézovanie dopytu po pracovne;j sile.

Odborové zvazy v3ak disponuju ovela obmedzenejSim pristupom k informaciam. Z rozhovorov vyplyva, Ze
pri ziskavani zakladnych finan&nych a personalnych udajov sa odbory spoliehaju predovsetkym na verejne
dostupné vyrocné spravy (napr. z FinStatu). Ziskanie strategickych alebo vyhladovych informacii od
zamestnavatefov (ako su podrobné vyrobné plany, planované zmeny modelov alebo rozdelenie
zahrani¢nej pracovnej sily podla statnej prisluSnosti) je ¢asto naro¢né. V niektorych pripadoch sa odbory
musia obratit na inSpektorat prace, aby vynutil dodrziavanie ustanoveni o zdielani informacii zakotvenych
v kolektivnych zmluvach. Tento nedostatok dostupnych udajov obmedzuje ich schopnost predvidat’ rizika
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pre pracovnu silu alebo sa aktivne zapajat do diskusii o transformacnych opatreniach.

2.1. Prehlad aktualnej vyroby a zamestnanosti v
automobilovom a mobilnom priemysle

Automobilovy sektor predstavuje chrbtovu kost regionalnej ekonomiky. Spolo¢nost Stellantis Slovakia,
vlajkova lod medzi vyrobcami v regidne, tvori uUstredny uzol rozsiahlej vyrobnej siete, ktora zahffia
dodavatelov 1. a 2. Urovne, logistickych operatorov a Specializované inZinierske firmy. Vyrobna kapacita
zavodu sa odhaduje na 320 000 az 360 000 vozidiel ro¢ne, hoci vykonnost v poslednom obdobi kolisala:
372 000 kusov v roku 2019, pokles na 312 000 v roku 2022 a 264 000 v roku 2023 v désledku problémov
v dodavatelskom retazci, ukon&enia vyroby niektorych modelov a zavedenia viacerych novych projektov.

Tato priemyselnu koncentraciu odzrkadluju aj Struktury zamestnanosti. V roku 2024 bola takmer tretina
ekonomicky aktivnych obyvatelov regidbnu zamestnana v priemyselnom spracovatelskom priemysle
(SUSR, 2025). Vyrobu udrziava znaény podiel agenturnych pracovnikov a podstatna &ast zahraniénej
pracovnej sily, ¢o spolu pomaha kompenzovat velmi nizku miesthnu nezamestnanost. Zaroven tato
zavislost' zvySuje tlak na dostupnost byvania, kapacitu ubytovni a systémy verejnej dopravy, ¢im odhaluje
Strukturalne obmedzenia v socialnej a dopravnej infrastruktare regiénu.

Priemyselny profil regiéonu presahuje ramec vyroby automobilov a zahffia SirSi vyrobny ekosystém
zamerany na mobilitu. Jeho jadrom su strojarske podniky, ako st ZOS Trnava a ZF Sachs Slovakia, ktoré
dodavaju Zelezni¢né a automobilové komponenty, a zaroven spoloénosti z oblasti elektroniky a pokrocilého
vyrobného priemyslu — vratane Samsung Electronics Slovakia, Datalogic, Hyoseong Electric, InoBat Gotion
a Deren Electronics —, ktoré vyrabaju kfu€ové technolodgie, ako su nabijacky pre elektrické vozidla a high-
tech komponenty pre globalne trhy. Toto jadro dopifiaju mensie, ale symbolicky vyznamné aktivity, najméa
vyroba bicyklov, ktoru reprezentuju spolo¢nosti Kellys Bicycles (priblizne 95 000 kusov ro¢ne s 100 — 150
zamestnancami k roku 2020) a v minulosti aj Dema (priblizne 40 000 kusov ro¢ne do novembra 2024).
Okrem toho spolupraca, ktoru sprostredkuva TTSK prostrednictvom svojej Regionalnej agentury pre
inovacie a rozvoj, ako uvadza Automotive Skills Alliance (ASA), spaja region s firmami Specializujucimi sa
na robotiku a automatizaciu procesov (Bizzcom s.r.0.), vyrobu ultralight lietadiel (SHARK.AERO) a vyuzitie
vodika v regionalnej doprave (JESS a.s.), o naznacuje pociato€nu, hoci stale skromnu diverzifikaciu nad
ramec dominantného automobilového jadra.

2.2. Sucasné vyzvy a hnacie sily formujuce vyrobu a
zamestnanost’

Z rozhovorov a sekundarnych udajov vyplyva, Zze su€asné pracovné a vyrobné prostredie ovplyviiuje
viacero Strukturalnych vyziev. Dominantnou obavou mestskych planovacov je silna zavislost regiénu od
automobilového priemyslu. Zainteresované strany v Trnave tato zavislost povaZuju za ekonomicky
Lrzikovu“, vzhladom na skromnu velkost mesta v porovnani s rozmermi jeho najvacSieho zamestnavatela.
Akykolvek pokles dopytu v automobilovom priemysle, zmeny v regulacii alebo rozsiahle presuny investicii
by mohli vyvolat rychle socialno-ekonomické otrasy.

Automobilovy priemysel hlasi pretrvavajuce prevadzkové taZzkosti spojené s volatilitou dodavatelského
retazca, pricom oneskorenia dodavok spOsobuju zastavenia vyroby a dokonca zruSenie celych zmien.
Odbory tieto zistenia potvrdzuju a poukazuju na to, ze fluktuacia dodavatelov spdsobena snahou o
minimalizaciu nakladov viedla k poklesu kvality produktov, pri¢om zavod v Trnava klesol z najvys3ej pozicie
v rebri¢ku firemnej kvality na dno.

Vyrazny deficit kvalifikovanych pracovnikov tiez naru$a stabilitu vyroby. Firmy hlasia najma tazkosti pri
nabore certifikovanych udrzbarov a technikov, ktori by boli schopni obsluhovat’ ¢oraz zlozitejSie robotické
systémy. Respondenti z priemyslu aj zo sektora odborného vzdeldvania zdGrazfuju, Ze regionalny systém

EcoMobility



odborného vzdelavania ma tazkosti drzat’ krok s technologickymi poZziadavkami modernej vyroby, pricom
tato medzera sa s rychlou elektrifikaciou pravdepodobne este prehibi.

Dal$ou $trukturalnou slabostou je obmedzena kapacita regionalneho vyskumu a vyvoja. Zainteresované
strany zdérazfiuju, Ze vacsina kfu€ového technologického vyvoja prebieha v zahrani¢i, priCom miestne
zavody a dodavatelia plnia hlavne ulohy, ktoré sa v ramci korporatnych skupin povazuju za zamenitelné.
Tento nedostatok integrovaného vyskumu a vyvoja obmedzuje regionalnu odolnost’ a zniZuje potencial
rastu zamestnanosti s vysokou pridanou hodnotou.

2.3. Trendy a vyhliadky do buducnosti v automobilovom
priemysle, u dodavatelov a v suvisiacich odvetviach

Regionalny vyhlad ovplyvriuje viacero faktorov suvisiacich s transformaciou, medzi ktoré patri prechod na
nizkouhlikové technoldgie, neistota na trhu v suvislosti s elektrickymi vozidlami (EV) a strategické ambicie
verejnych organov diverzifikovat priemyselnu zakladnu.

Prechod na elektromobilitu zostava klu€ovym hnacim motorom. Spolo€nost’ Stellantis tazi z flexibilnych
vyrobnych platforiem, ktoré umoznuju rychle prechod medzi benzinovymi, hybridnymi a elektrickymi
modelmi v zavislosti od dopytu na trhu. Rozhovory v3ak odhaluju vyrazny rozdiel medzi o€akavanym a
skutoénym prijatim elektrickych vozidiel: zatial ¢o prognézy predpokladali 30-percentny podiel vyroby
elektrickych vozidiel, ich prijatie na Slovensku zostava pomerne obmedzené. Tento rozdiel spomaluje
tempo technologickej transformacie a transformacie pracovnej sily, ¢o so sebou prinaSa prevadzkovu
neistotu. Nedavne uvedenie modelov odhalilo zranitelnosti v produkénej organizacii. Predchadzajuce
zavedenie troch novych modelov su€asne spdsobilo znaéné problémy s kvalitou a dodavatefskym
retazcom. V reakcii na to vedenie skuma stratégie na zniZenie zloZitosti, vratane obmedzenia variability
modelu a presunu komponentov s nizSou hodnotou do inych zavodov v ramci firemne;j siete.

Na odvetvovej Urovni vyrobcovia automobilov lobuju u institacii EU, aby prehodnotili harmonogram
postupného vyradovania spalovacich motorov, pri€om argumentuju, ze infrastruktira pre dobijanie a
pripravenost’ verejnosti su nadalej nedostatoéné. Rozhovory s odborovymi organizaciami potvrdzuju, Ze
nevyrieSené nedostatky v infradtruktire v kombinacii s kolisavymi cenami energie ovplyviuju strategické
rozhodnutia a hodnotenie rizik zo strany zamestnavatelov.

Okrem automobilového sektora stratégie regionalneho rozvoja identifikuju prileZitosti v oblasti Zelezni¢ného
inzinierstva, technolégii obnovitelnych zdrojov energie a obehového hospodarstva. Mestski planovadi kladu
déraz na diverzifikaciu nielen ako na ekonomicku prioritu, ale aj ako na klucovy pilier dlhodobej vizie mesta
zameranej na kvalitu Zivota, atraktivnost mesta a stabilitu pracovne;j sily.

Buduce vyhliadky su poznalené viacerymi zasadnymi neistotami. Najvac&sia neistota sa tyka schopnosti
rekvalifikovat' pracovnu silu. Respondenti z institacii odborného vzdelavania odhaduju, ze preSkolenie
bezného mechanika na technika so znalostami v oblasti elektrickych vozidiel trva priblizne tri roky, ¢o
vyrazne presahuje ramec kratkodobych opatreni na trhu prace. Bez dlhodobého planovania a stabilnej
finanCnej podpory hrozi regidnu prehlbujuci sa nesulad medzi ponukou pracovnej sily a zru€nostami
potrebnymi pre vyrobu elektrickych vozidiel.

Pretrvava aj neistota v oblasti investicii. Hoci v existujucich tovarfiach prebiehaju rozsiahle modernizacie,
ako napriklad inStalacia velkych fotovoltaickych zariadeni, regionalne organy maju obmedzeny prehlad o
potencialnych buducich prestahovaniach alebo novych projektoch. Dalsim dihodobym rizikom sa vyzvy v
oblasti spravy veci verejnych. Z rozhovorov so zainteresovanymi stranami vyplyva, ze je stale tazké
nadviazat' a udrZiavat’ Strukturovanu komunikéciu s velkymi zamestnavatelmi. Tato medzera oslabuje
planovanie vo verejnom sektore, vytvara zranitelnost pracovnikov a obmedzuje kolektivhu schopnost
predvidat a zvladnut narusenia suvisiace s transformaciou.
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3.0 Rozvoj zrucnosti

Ako regionalny zriadovatel strednych odbornych $kél zohrava TTSK rozhodujucu ulohu pri formovani tohto
prostredia. Institucie odborného vzdelavania a pripravy sa pri monitorovani trendov na trhu prace a
vysledkov absolventov spoliehaju predovsetkym na udaje z ministerstva Skolstva, odbornych sektorovych
rad a projektu TTSK na sledovanie absolventov. Tieto zdroje poskytuju prehlad o dopyte po pracovnych
silach, nedostatku kvalifikovanych pracovnikov a relevantnosti Studijnych programov. Regionalne organy
ani narodné institdcie vSak systematicky nesleduju vysledky podnikového vzdelavania ani rekvalifikaénych
programov realizovanych priamo zamestnavatel/mi. To obmedzuje komplexné chapanie vyuzitia kvalifikacii
a obmedzuje schopnost’ navrhovat koordinované intervencie.

3.1. Rozvoj zruénosti v automobilovom priemysle:
institucionalne usporiadanie a prebiehajice zmeny

Systém odborného vzdelavania a pripravy sa opiera o osvedCeny model dualneho vzdelavania, ktory ma
historické korene v spolupraci so spolo¢nostou Stellantis a dalSimi kit€ovymi vyrobcami a dodavatelmi. V
poslednych rokoch sa vS8ak region zaCal odklanat od uUzko sektorového pristupu smerom k
integrovanejSiemu modelu riadenia zahffiajucemu viacerych aktérov. Strategické plany nacrtavaju
postupny prechod k koordinovanému inovaénému ekosystému, akym je napriklad zatial len koncepény a
eSte nefunkény Klaster inovativnych rieSeni. Tento orgdn ma fungovat' ako platforma pre riadenie a spravu
udajov, ktora spaja priemysel, vyskumné institicie, neziskové organizacie a verejné organy. Ako uz bolo
spomenuté, koncepcia zostava z velkej ¢asti ambiciézna a zatial neexistuju Ziadne konkrétne kroky na jej
implementaciu. O¢akava sa, Ze tieto planované institucie spolo¢ne vyrieSia pretrvavajlici nesulad medzi
vzdelavanim, potrebami priemyslu a technologickymi zmenami — oblast, ktoru zainteresované strany
dbsledne identifikovali ako Strukturalne slabu.

V tejto suvislosti u¢ast TTSK v organizacii Automotive Skills Alliance (ASA) ilustruje nielen potencial, ale aj
obmedzenia su€asnych mechanizmov riadenia v oblasti kvalifikacii. Ako Clen ASA je TTSK formalne
zacClenena do platformy na eurdépskej urovni, ktora sa venuje rekvalifikacii a zvySovaniu kvalifikacie v
automobilovom sektore, ziskavaniu informacii o buducich potrebach v oblasti kvalifikacii a Struktdrovanému
dialbgu medzi verejnymi organmi, priemyslom, poskytovatefmi vzdelavania a socidlnymi partnermi.
Prostrednictvom pravidelnej u€asti na workshopoch a vymenach ziskava TTSK pristup k strategickym
prognézam, osvedCenym postupom a usmerneniam relevantnym pre politiku v oblasti transformacie
pracovnej sily v automobilovom ekosystéme. Z rozhovorov vSak vyplyva, Ze tieto vystupy sa do regiondlnej
praxe premietaju len vo velmi obmedzenej miere. Hlavnhymi prekazkami nie je nedostatok angazovanosti,
ale nedostato¢né financné zdroje, obmedzena administrativna kapacita a slabé koordinacné mechanizmy
na zaclenenie poznatkov ziskanych z ASA do regionalnej reformy odborného vzdelavania a pripravy,
vzdelavania dospelych alebo programov rekvalifikacie. V désledku toho zostava koordinacia na eurdépskej
urovni a tvorba poznatkov do velkej miery oddelena od miestnej implementacie, o prehlbuje SirSiu priepast
medzi strategickym smerovanim a operac¢nou realizaciou v oblasti formovania zru¢nosti v automobilovom
priemysle.

V automobilovom priemysle aj v SirSom sektore mobility napreduje reforma uebnych osnov, avSak jej
priebeh je nerovnomerny. Integracia udrzatelnosti a digitalizacie postupuje, tempo implementacie vSak
brzdia narodné reguladné obmedzenia, nedostatok ugitelov a &as potrebny na akreditaciu. Skoly mézu
priamo modifikovat priblizne 20 % svojho uéebného planu, ¢o im umozhuje integrovat témy ako robotika,
obnovitelné zdroje energie, solarne inStalacie a vybrané digitdlne kompetencie. Nedavne zriadenie
Technického lycea v Trnave, ktoré kombinuje v8eobecné a technické vzdelavanie, je Siroko vnimané ako
pozitivny krok smerom k vychove analyticky orientovanych absolventov, ktori si schopni pokraovat v
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technickom vysoko$kolskom Studiu.

Napriek tomu pretrvavaju viaceré Strukturalne problémy. Osloveni pedagdgovia a zastupcovia priemyslu
poukazuju na vyrazny deficit zru€nosti v oblasti idrzby, diagnostiky, obsluhy robotov a vysokonapatovych
technolégii. Tieto nedostatky vyplyvaju jednak z rychleho tempa inovéacii v modernom automobilovom
priemysle, jednak z obmedzenej schopnosti regionalneho systému prispbésobovat ucebné osnovy,
vybavenie a pedagogicky personal v redlnom &ase. Dal$ou vyzvou je aj hibka pozadovanych vedomosti.
Vysledkom je, Ze hoci dualny systém poskytuje cenné praktické skisenosti, jeho schopnost vychovavat
dalSiu generaciu Specializovanych technikov zostava obmedzena.

3.2. Rozvoj zrucnosti pre sirsi sektor mobility a nové potreby
v oblasti udrzatel'ného rozvoja

Prechod k nizkouhlikovému systému mobility podporovanému digitalnymi technolégiami si vyZzaduje SirSie
chapanie zruénosti, ktoré presahuje tradicné zameranie na automobilovy priemysel. Institucie odborného
vzdelavania a pripravy v regione sa €oraz viac profiluju ako lidri v oblasti energetickej transformécie a
udrzatelnej mobility a aktivne sa zapajaju do narodnych a medzinarodnych partnerstiev s ciefom sledovat
globalne trendy. Medzi priority vzdelavania teraz patri rozvoj kompetencii v oblasti elektromobility,
alternativnych paliv, systémov obnovitefnych zdrojov energie a principov energetickej efektivnosti. Skoly
zacali do svojich miestnych u€ebnych osnov zaélenovat environmentalnu gramotnost, ekologické zru¢nosti
a zakladné pojmy udrzatelnosti, priom vyuzivaju ich flexibilné zlozky na zavadzanie modulov
zosuladenych s ciefmi dekarbonizacie a obehového hospodarstva. Region tiez rozSiruje vzdelavanie
dospelych prostrednictvom novo akreditovanych programov zameranych na fotovoltaické systémy,
prevadzku dronov a suvisiace energetické technoldgie — oblasti povazované za strategické pre buduci trh
prace.

Sirsia agenda udrzatelnosti véak &eli vlastnym prekazkam. Verejné povedomie o klimatickych a
environmentalnych otdzkach je nadalej pomerne nizke, €o zniZuje zaujem Studentov a obyvatelov o tieto
témy. Dal$im slabym miestom je priprava ugitelov. Uginnost ué¢ebnych osnov tykajlcich sa udrzatelnosti
vo velkej miere zavisi od pedagogickych schopnosti pedagdégov a respondenti poukazuju na podstatné
medzery tak v odbornych vedomostiach, ako aj v modernych metddach vyu€by. NavySe spolupraca s
univerzitami méze zostat len povrchna, s obmedzenym zaclenenim vyskumnych kapacit do programov
odborného vzdelavania a pripravy. Okrem toho prevadzkovatelia $kol ¢elia finanénym obmedzeniam, ktoré
brania investiciam do modernizovanych zariadeni, digitalneho vybavenia a Specializovanych laboratorii.

3.3. Mechanizmy prispoésobovania sa zmenam na trhu prace

Stratégia TTSK zamerana na prispbsobenie sa zmenam na trhu prace kladie déraz na nastroje orientované
na prax. Kli¢ovou iniciativou je mobilné laboratérium vybavené robotmi, CNC strojmi a podobnymi
technolégiami, ktoré bude putovat medzi S8kolami a poskytovat prakticky kontakt s vyrobnymi systémami
pouzivanymi v automobilovom, strojarskom a energetickom sektore. Navrhované environmentalno-
vzdelavacie centrum ma tuto iniciativu doplnit tym, Ze bude sluzit ako regionalne centrum metodickej
podpory, zazitkového uenia a cieleného vzdeldvania pre samospravy, ucitelov, Studentov a Siroku
verejnost. Spolocne sa tieto projekty zameriavaju na zmensenie dlhodobého rozdielu medzi teoretickou
vyucbou a rychlo sa meniacimi potrebami priemyslu.

Demografické trendy tuto agendu komplikuju. Zatial ¢o zaujem o viaceré technické discipliny klesa,
programy spojené s robotikou a IT sa nadalej rozSiruju, o spdsobuje nerovnovahu medzi preferenciami
Studentov a skuto€nym dopytom po pracovnej sile. Vysokonapatové povolania, najmd v udrzbe a
Specializovanych elektroinStalaciach, zostavaju chronicky nedostato¢ne zasobované, ¢o obmedzuje
schopnost’ regiénu reagovat na priemyselnu reStrukturalizaciu.
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Dal$ou pretrvavajlcou slabinou je obmedzena strategicka angaZzovanost velkych zamestnavatelov. Hoci
spolo¢nosti udrZiavaju individualne partnerstva so Skolami odborného vzdelavania, ich zapojenie do
strednodobého a dlhodobého planovania zruénosti je minimalne. To posilfiuje institucionalne asymetrie,
spomaluje zosuladenie ponuky Skoleni s potrebami odvetvia a znizuje predvidatelnost’ buduceho rozvoja
pracovnej sily. Dudlne vzdelavanie zostava dolezitym mechanizmom, &o ilustruje dudlna akadémia v
prevadzke Stellantis. Problémy s udrzanim zamestnancov vSak pretrvavaji: mnohi absolventi sa po
ukon&eni odbornej pripravy rozhodnu odist alebo splatit naklady namiesto toho, aby nastupili do
zamestnania. Zamestnavatelia podobne hlasia tazkosti so zabezpe€enim dlhodobého zavazku zo strany
mladych pracovnikov, ¢o odzrkadluje SirSie demografické tlaky a konkurenény trh prace.

Odakava sa, Ze digitalizacia podpori adaptaciu rozSirenim digitalnych vyu€ovacich nastrojov, posilnenim
ICT zruénosti a modernizaciou vzdelavacieho prostredia. SuCasne Skoly kladu vacsi déraz na makké
zru€nosti (komunikacia, rieSenie problémov a podnikatel'ské myslenie), aby posilnili odolnost’ na rychlo sa
meniacom trhu prace. Celkovo mozno konStatovat, Ze hoci TTSK zavadza sfubné mechanizmy, ich
ucinnost’ bude zavisiet od vacsieho zapojenia zamestnavatelov, trvalych investicii do rekvalifikacnych
programov a neustéleho zosuladovania vzdelavacich obsahov s technologickymi zmenami.

4.0 Rozvoj infrastruktury a
sluzieb
4.1. Infrastruktura

Trnavsky kraj pretinaju hlavné dopravné koridory, ako aj klicové zelezni¢né trate. Infrastruktura verejnej
dopravy zahffia autobusové stanice a medzimestské termindly. Nachadzaju sa tu aj regionalne letiska
(PieStany) a planuju sa modernizécie zamerané na intermodalitu ZelezniCnej a cestnej dopravy. Sukromnu
mobilitu zabezpec€uje husta cestna siet. Hlavné dopravné projekty (dialnice, zeleznice) zvyCajne vedu
narodné agentury, ich realizacia vSak vyZaduje koordinaciu medzi regiénmi. V ramci TTSK spolupracuju
regionalne oddelenia mobility a planovania, obce a sukromné zainteresované strany (napr. velki
zamestnavatelia) na identifikicii a spolufinancovani projektov. Integrovana Uzemna stratégia (IUS) a
program regionalneho rozvoja (PHSR) poskytuju formalny ramec na zosuladenie regionalnych priorit s
financovanim EU a &tatnym financovanim. Hoci tieto planovacie dokumenty umoZfiuju zapojenie
zainteresovanych stran, dostupna dokumentacia, ako aj rozhovory, jasne nepreukazuju konzistentné alebo
indtitucionalizované zapojenie odborovych zvdzov a zamestnavatelskych zdruZeni, konkrétne do diskusii
o planovani dopravy (s vynimkou napr. rozvrhov zmien alebo kyvadlovych sluzieb).

Plany TTSK kladu déraz na zelenu a udrzatefnu infrastruktaru. Kfu€ové priority zahffiaju rozSirovanie
cyklistickych sieti (napr. Vazska cyklomagistrala spajajuca dedinu Zavar so zavodom Stellantis); v rokoch
2024-25 zacala TTSK vystavbu 1,7 km cyklotrasy vratane mosta ponad dialnicu D1. Tento projekt (celkové
naklady 1,8 miliéna €, financovany z Planu obnovy) je uvadzany ako prva regionalna cyklotrasa v ramci
narodného planu obnovy a odolnosti (TTkraj, 2025). DalSie cyklistické spojenia st planované okolo miest
a medzi dedinami. Pre elektromobilitu region instaluje desiatky verejnych nabijaCiek. Do roku 2019
fungovalo v TTSK najmenej 14 DC rychlonabijacich stanic (GreenWay, MTOP, ZSE). TTSK si kladie za
ciel vyrazne rozsirit’ tuto siet’ (podla miestneho planovania sa do roku 2024 predpokladalo priblizne 230
nabijacich miest v ~100 lokalitach). O tankovani vodikom sa zatial len diskutuje. Potreby v oblasti cestnej
infrastruktury zahffiaju dokonéenie chybajucich usekov dialnic (napr. obchvaty na odlah&enie dopravnych
zapch v mestach) a obnovu zastaralych okresnych ciest a mostov. Zvazuje sa vybudovanie novych
parkovisk typu ,park-and-ride®, ktoré by vodi¢om aut umoznili prestupit’ na verejni dopravu.
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Doprava patri medzi hlavné zdroje emisii v regione TTSK: ako uz bolo spomenuté, tento region si stanovil
oficialny ciel znizit emisie CO, do roku 2030 o 40 %. Cestna doprava vyznamne prispieva k znecisteniu
ovzdusia; napriklad udaje z rokov 2010 az 2020 ukazuju priemerné ro¢né emisie ~1 640 ton tuhych Castic
(PM/TZL) a ~1 570 ton NOx, pochadzajuce predovsetkym z vozidiel (NUS). Kvalita ovzdusSia v mestach je
problémom v okresoch Trnava, PieStany a Galanta po€as dopravnej Spi¢ky. Okrem toho je vysoky tlak na
vyuzivanie pddy, kedze rozrastanie predmesti a rozSirovanie dialnic znizili mnozstvo pofnohospodarske;j
pbdy v okoli Trnavy. Region €eli aj vplyvom klimy (povodne v povodiach riek, obasné letné sucha), ktoré
si vyZaduju odolnu infradtruktaru (napr. zadrZiavanie dazdovej vody, zelené Kkoridory). Tieto
environmentalne obmedzenia su hnacou silou prechodu na nizkouhlikovu infrastrukturu (elektrifikacia,
zelené strechy, opatrenia na usporu vody).

4.2. Sluzby

Verejnd dopravu v TTSK zabezpecuju autobusovi a Zelezniéni dopravcovia v ramci CiastoCne
integrovaného systému. Krajsky urad prostrednictvom cestovného poriadku TTSK a svojho webového
portalu ,Cestuj lahko* koordinuje primestsku autobusovu dopravu v okoli Trnavy a okresnych miest. ZSSK
(Zelezniéna spolognost Slovenskej republiky) a stkromni autobusovi dopravcovia (Slovak Lines, Arriva
atd.) prevadzkuju medzimestské a primestské vlaky/autobusy na klfu€ovych trasach. Verejné sluzby
ponukaju elektronické cestovné listky (listky Cestuj lahko) a aplikacie s informaciami v realnom Case.
Vyznamna je aj mobilita pracovnej sily: niektori velki zamestnavatelia (najma Stellantis) prevadzkuju
kyvadlové autobusy pre zamestnancov a koordinuju ich s verejnymi cestovnymi poriadkami. Sluzby na
poziadanie a zdielanie aut su v regione stale obmedzené. Objavuju sa digitalne sluzby mobility (panely
mestského dopravného informaéného systému, informacné kiosky) — napriklad portal mesta Trnava ,Smart
Trnava“ zobrazuje aktualnu dopravnu situaciu a Statistiky verejnych bicyklov a kolobeziek a podobné
digitalne nastroje sa planuju v celom regione.

ZlepSovanie sluzieb je pohanané tak verejnym planovanim, ako aj sukromnymi iniciativami. TTSK dotuje
spoloCensky nevyhnutné autobusové linky a vo verejnych obstaravaniach stanovuje Standardy sluzieb;
spolupracuje tieZ s mestami na integracii verejnej dopravy (napr. mestské autobusy v Trnave s
primestskymi linkami). Granty EU a narodné granty (napr. na modernizaciu autobusového parku) poméahaju
ZlepSovat sluzby, napr. Smart stratégia 2022 sa zavazuje vyuzivat ,technologické a socialne inovacie“ na
zlepSenie kvality Zivota — €o sa interpretuje tak, Ze zahffia inteligentné dopravné systémy (sledovanie GPS,
digitalne cestovné listky) a nahradenie vozového parku ekologickymi vozidlami (elektrické autobusy,
hybridné vozidla, vozidla na CNG). Medzi priority v oblasti ekologickej a udrzatelnej mobility patri aj
rozSirovanie systémov zdiefania bicyklov v celom regidne a zavadzanie nastrojov na riadenie mobility, ako
su aplikacie na integrované planovanie ciest a jednotny systém cestovného. TTSK tiez integruje
environmentalnu vychovu do 8kdl a komunitnych centier prostrednictvom pravidelnych kampani, ako je
Eurépsky tyzden mobility a iniciativa ,Do prace na bicykli“, ako aj prostrednictvom Strukturovanych
vzdelavacich programov, ako je ,Jesenna Skola cyklodopravy®, ktora sa zaobera planovanim udrzatelne;j
dopravy, zvySovanim povedomia a navrhovanim kampani.

4.3. Vyhliadky a rizika

Zainteresované strany vidia velké prileZitosti v programoch inteligentnej mobility a boja proti zmene klimy,
ktoré presadzuje EU. Novy mechanizmus integrovanej Uzemnej stratégie (IUS) umoZiuje regiénu
zoskupovat projekty (cesty, cyklistika, digitaine technolégie) s cielom ziskat financovanie z EU. Impulz
prichadza aj z narodnych politik: napriklad desiatky milionov z prostriedkov Planu obnovy smeruju do
regionalnych projektov (ako spominand cyklisticka trasa). Klimatické ciele regionu tiez ufahcuju
spolufinancovanie projektov v oblasti obnovitelnych zdrojov energie (napr. solarna energia na verejnych
budovach, rozSirovanie vykurovania). Digitalna integracia, ktora spaja riadenie dopravy, elektronicky predaj
cestovnych listkov a Udaje o infrastrukture, je zaroven v sulade so zasadami Smart stratégie. Tieto trendy
by mohli poméct TTSK splnit ciele EU na rok 2030 a zaroveri posilnit regionalnu konkurencieschopnost.
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Zainteresované strany vSak varuju pred problémami s financovanim a riadenim. Vela zavisi od vonkajSej
pomoci: bez pokraduijucej podpory EU alebo $tatu sa projekty v oblasti infrastruktary (najmé velké projekty,
ako su cestné krizovatky alebo Cistiarne odpadovych véd) mdzu zastavit. Regionalna roztrieStenost mbze
branit’ rozvoju, o si vyZzaduje citlivé rokovania medzi jednotlivymi organmi. Dal$im rizikom je politicka
nestabilita: Casté zmeny vo vedeni (na regionalnej alebo miestnej Urovni) by mohli narusit dlhodobé plany,
pokial institucionalne ramce nezostanu silné. Napokon, nedostato¢né financovanie udrzby (ciest, mostov,
protipovodriovych zariadeni) by mohlo zhorsit environmentalne a bezpecnostné problémy, vzhladom na
zastaranu infrastrukturu regiénu (resp. celej krajiny).

5.0 Socialny dialog

5.1. Sucasny stav regionalneho socialneho dialégu

Regionalny socialny dialég v TTSK zostava institucionalne slaby a roztrieSteny, hoci zainteresované strany
vSeobecne uznavaju jeho strategicky vyznam. Sucasna koordinacia medzi zamestnavatelmi, odborovymi
zvazmi, samospravami a regionalnymi organmi je nejednotna a absencia zavaznych ramcov vedie k velmi
rozdielnej miere zapojenia v jednotlivych sektoroch. Formalne platformy, ako su tripartitné rady alebo
regionalne partnerské organy, bud nefunguju, alebo nemaju jasne definované poslanie, €o obmedzuje ich
schopnost podporovat’ Strukturované konzultacie o socidlno-ekonomickych &i environmentélnych vyzvach.

Ak uz k dialégu dochadza, spolupraca sa €asto oslabuje v momente, ked je potrebné prijat' rozhodnutia
alebo pridelit zdroje. U&astnici maju sklon chranit zaujmy svojich organizécii skér nez presadzovat
spolo¢nu regionalnu stratégiu, ¢o vedie k nesurodym vysledkom. Tento vzorec posilfiuje institucionalna
nepruznost mechanizmov viacuroviiového riadenia na Slovensku, ktoré obmedzuju schopnost obci a
regionalnych organov konat' proaktivne v oblasti hospodarskeho rozvoja alebo planovania transformacie.
Fiskalna zavislost od Statnych transferov oslabuje miestne stimuly na strategické angazovanie sa, ¢o dalej
prispieva k medzere v sprave veci verejnych.

Na urovni podnikov sa odborové zvazy zameriavaju na klu¢ove otazky tykajuce sa pracoviska, medzi ktoré
patri dodrziavanie pracovného prava, bezpe¢nost a ochrana zdravia pri praci, nedostatok pracovnych sil u
subdodavatelov, rychlost’ vyrobnych liniek a zakladné pracovné podmienky. Vymena informacii s vedenim
podnikov nadalej predstavuje vyzvu, kedZe odbory sa ¢asto musia spoliehat' ha donucovacie mechanizmy
(napriklad inSpektorat prace), aby ziskali pristup k udajom, ktoré by mali byt beZne dostupné. Tieto
obmedzenia zanechavaju odborom len malu kapacitu na Ucast v SirSich regionalnych diskusiach alebo na
formovanie dlhodobych transformaénych stratégii. Chybaijici inStitucionalny mechanizmus, ktory by
dokazal zjednotit zamestnavatelov, odbory, samospravy, regionalne organy a policiu (s ciefom zefektivnit
zahrani¢nu pracovnu silu), obmedzuje schopnost regiénu reagovat na tieto prierezové socialne vyzvy.

5.2. Agenda socialneho dialégu: zaclenenie otazok
ekologickej transformacie

Zaclenovanie tém tykajucich sa ekologickej a digitalnej transformacie do regionalneho socialneho dialogu
je nadalej nerovhomerné. Na urovni podnikov sa ekologické témy zatial nestali su¢astou bezného
programu socialnych partnerov. Odborové zvazy povazuju tieto témy za druhoradé v porovnani s
nevyrieSenymi zakladnymi otadzkami tykajucimi sa pracovnych podmienok a vyrobnych systémov.
Strategické otazky tykajuce sa elektrifikacie, restrukturalizacie vyroby alebo technologickej modernizacie
sa zvyCajne rieSia na urovni Eurdpskej rady zamestnancov, nie v ramci Struktdr miestneho dialogu.
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Regionalne organy vSak Coraz CastejSie zaclenuju témy ekologickej transformacie do svojich planovacich
a koordinaénych ¢&innosti. Napriklad oddelenie mobility TTSK sa v ramci svojho SirSieho rozvojového
programu zaobera d&istou a udrzatelnou mobilitou, elektromobilitou, kvalitou Zzivotného prostredia,
inteligentnymi dopravnymi rieSeniami a zvySovanim povedomia verejnosti. Premena tychto cielov na
regionalnej urovni na dialég na uUrovni podnikov v3ak zostava obmedzena, €o vedie k oddeleniu
strategického planovania od kazdodenného riadenia na pracovisku.

Informovanost’ verejnosti a angazovanost’ spolo€nosti predstavuju takisto neustédlu vyzvu. Regionalne
institicie poukazuju na pretrvavajuci nedostatok informacii a nachylnost k dezinformaciam v oblasti
environmentalnej a klimatickej politiky. Bez SirSieho pochopenia cielov transformacie zo strany verejnosti
Celia aktéri socialneho dialégu dalSim prekazkam pri ziskavani podpory pre dlhodobé Strukturalne zmeny.

5.3. Vyhliadky a cesty na posilnenie socialneho dialégu

Zainteresované strany v regidbne sa vo vSeobecnosti zhoduju, Ze efektivne riadenie ekologickej
transformacie si vyzaduje silnejSie, predvidatelnejSie a inkluzivnejSie formy socialneho dialégu. To bude
zavisiet od pokroku v troch vzajomne prepojenych oblastiach:

Stabilné, institucionalizované platformy — ako regionalne tripartitné rady, stale okruhle stoly alebo tematické
pracovné skupiny — sU nevyhnutné na zniZzovanie fragmentacie. Tieto platformy by umoznili priebezné
konzultacie, spoloéné monitorovanie vplyvov a vyvoja transformacie, ako aj koordinované planovanie medzi
zamestnavatelmi, odborovymi zvazmi, samospravami, vzdelavacimi institiciami a regionalnou
samospravou. Bez takéhoto systémového zosuladenia hrozi, Ze regidn vstupi do ekologickej transformacie
s roztrieStenymi kapacitami a zniZenou strategickou odolnostou.s fragmentovanymi kapacitami a zniZzenou
strategickou odolnostou.

Okrem toho odborové zvazy potrebuju cielent podporu, aby mohli rozsirit svoje pdsobenie aj za ramec
bezprostrednych pracovnych podmienok. Patri sem napriklad vypracovanie suborov nastrojov na
zaclenenie otazok zelenej transformécie do kolektivneho vyjednavania, posilnenie analytickych kapacit a
zlepSenie koordinacie s miestnymi a regionalnymi organmi. Podobne aj samospravy potrebuju vacsie
fiSkalne a institucionalne stimuly, aby sa mohli aktivne podielat na regionalnom hospodarskom riadeni a
riadeni transformacie.

Aby socialny dialég mohol zmysluplne prispiet k ekologickej transformacii, je potrebné rozsirit jeho rozsah
tak, aby zahffial rozvoj zru€nosti, modernizaciu technoldgii, odolnost infrastruktary a SirSie socialne
rozmery priemyselnych zmien. Medzi priority patri modernizacia odborného vzdelavania s ohfadom na
elektromobilitu a automatizaciu, koordinécia opatreni v oblasti byvania a dopravy v suvislosti s tlakmi
vyplyvajucimi z mobility pracovnej sily a podpora nizkouhlikového verejného obstaravania a poskytovania
sluzieb. Tieto oblasti ponukaju konkrétne vychodiskové body pre spolupracu viacerych aktérov.
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6.0 Klucoveé zavery a
politicke odporucania

Vysledky prezentované v tejto sprave naznacuju Siroky konsenzus medzi regionalnymi aktérmi o
nevyhnutnosti udrZzatelného rozvoja a proaktivnej pripravy na priemyselnu transforméciu. Toto spolo¢né
strategické zameranie sa vSak zatial nepremietlo do ucelenej a ucinnej cesty transformacie. Pokrok brzdia
fragmentované systémy spravy, nerovnomerné zapojenie zamestnavatelov, pretrvavajuci nedostatok
kvalifikovanej pracovnej sily, prekazky v infrastrukture a slaba koordinacia medzi institucionalnymi sférami.
Hoci verejné organy a poskytovatelia vzdelavania preukazuju vysoku mieru angazovanosti, ich Usilie nie je
dostato¢ne podporované zo strany hlavnych zamestnavatelov ani zastupcov zamestnancov, o obmedzuje
kolektivnu schopnost regionu riadit zmeny.

V suhrne poukazuju zistenia na subor vzajomne prepojenych Strukturalnych a systémovych prekazok, ktoré
ovplyviuju pripravenost regiénu na ekologicki a priemyselnu transformaciu. Tieto prekazky zahffiaju
hospodarsku Struktdru, institucionalnu kapacitu, dynamiku trhu prace a infrastruktiru mobility. Ich rieSenie
si vyZaduje nielen postupné zasahy zamerané na konkrétne projekty, ale aj integrovanejsi a politicky
orientovany pristup, ktory zosuladuje hospodarsky rozvoj, rozvoj zru€nosti, socialny dialég a planovanie
infrastruktury. Klu€ové zavery a suvisiace politické odporuc€ania su zhrnuté nizsie.

Strukturalna ekonomicka zranitelnost’

Silna zavislost' regiénu od jediného dominantného vyrobného odvetvia, najmd automobilovej vyroby,
spOsobuje systémovu zranitefnost vocCi vykyvom na globalnom trhu, technologickym zmenam a
strategickym rozhodnutiam prijatym mimo regiénu. Hoci su stratégie diverzifikacie formalne formulované,
nachadzaju sa stale v pociatoénej faze implementacie a zatial vyrazne nezniZili tato Strukturalnu
zranitefnost. Zaroven je regionalny inovacny ekosystém nadalej slaby, pricom klu¢ové funkcie v oblasti
vyskumu a vyvoja su z velkej Casti umiestnené v zahrani€i. To obmedzuje moznosti zamestnania s vy$Sou
pridanou hodnotou a obmedzuje vplyv regidonu na technologicky vyvoj.

Politické odporucania:

e Stratégie diverzifikcie by sa mali posunut’ od ambiciézneho planovania k cielenej implementacii, s
jasnejSim prioritizovanim sektorov suvisiacich so zelenou mobilitou, energetickymi systémami a
priemyselnymi sluzbami.

o Nastroje verejnej podpory by mali vo vaésej miere motivovat k lokalizacii aplikovaného vyskumu a
vyvoja, testovania a pilotnej vyroby, namiesto toho, aby sa zameriavali prevazne na montazne
¢innosti.

e Politika regionalneho rozvoja by mohla tazit z prepojenia investi¢nych stimulov s Sirenim vedomosti,
zvySovanim kvalifikacie pracovnej sily a spolupracou s miestnymi vzdelavacimi a vyskumnymi
institaciami.

Strategicky zamer verzus medzery v realizacii

Tento regidn si stanovil ambiciézne dlhodobé ciele v oblasti klimy a udrzatelnosti. Kapacita na ich realizaciu
vSak neustale zaostava za strategickymi zamermi. RoztrieStené riadiace Struktury, fiSkalne obmedzenia a
nevyrieSené problémy s koordinaciou na regionalnej, miestnej a narodnej irovni brania realizacii klu€ovych
iniciativ, vratane Smart programu a navrhovaného inova¢ného klastra. Existujuce platformy pre dialég ¢asto
funguju skor ako konzultaéné fora nez ako rozhodovacie organy a klu€ovym aktérom (najmd odborom)
chyba systematicky pristup k strategickym informaciam a procesom planovania.
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Politické odporucania:

o Reforma spravy veci verejnych by mala kladst déraz na jasnejSie rozdelenie zodpovednosti a
posilnenie horizontalnej koordinacie medzi oblastami hospodarskej, dopravnej, vzdelavacej a
environmentalnej politiky.

e Strategické platformy by sa mali premenit z ad hoc konzultaénych mechanizmov na Struktdrované
mechanizmy spolo¢ného rozhodovania alebo spolo¢ného navrhovania, s garantovanou ucastou
socialnych partnerov.

e Podpora budovania kapacit regionalnych a miestnych samosprav je nevyhnutna na to, aby sa
strategické ramce premenili na realizovatelné projekty s meratelnymi vysledkami.

Obmedzenia na trhu prace a nesulad zruénosti

Trvaly nedostatok kvalifikovanych technikov, udrzbarov a zamestnancov s digitalnymi zru¢nostami oslabuje
schopnost’ regionu prispdsobit sa technologickym zmenam a posunut sa vySSie v hodnotovom retazci.
Systémy odborného vzdelavania a pripravy nezachytili tempo vyvoja v oblasti elektromobility,
automatizacie a digitalizacie. Hoci sa objavuju sfubné iniciativy (napriklad nové Specializované Studijné
programy), ich rozsah a vyuzivanie zostavaju v porovnani s o€akavanymi transformacnymi tlakmi
nedostato¢né. Rastluca zavislost od zahrani€¢nej pracovnej sily sice v kratkodobom horizonte udrZuje
vyrobu, ale zvySuje tlak na byvanie, dopravu a verejné sluzby.

Politické odporucania:

e Stratégia v oblasti zru¢nosti by sa mala posunut od reaktivneho, na konkrétne podniky zameraného
vzdelavania smerom k proaktivnemu planovaniu zaloZzenému na strednodobych scenaroch
transformacie.

e Je potrebna uzSia spolupraca medzi zamestnavatelmi, poskytovatelmi odborného vzdelavania a
pripravy a verejnymi organmi s cielom prispdsobit u¢ebné osnovy novym technologickym potrebam,
najma v oblasti ekologickych a digitalnych technoldgii.

¢ Na zvladnutie socialnych a infrastruktarnych désledkov prilevu pracovnej sily a na podporu udrzania
pracovnej sily su potrebné doplnkové politiky v oblasti byvania a mobility.

Prekazky v infrastrukture a tlaky na mobilitu

Vysoka intenzita dochadzania do prace a nakladnej dopravy vyvija neustaly tlak na dopravné systémy, v
dosledku €oho je odolnost mobility kfu€ovou podmienkou stability trhu prace a konkurencieschopnosti
priemyslu. Rozvoj infrastruktdry brzdi administrativna zloZitost, rozdrobenost pozemkov a nedostato¢na
koordinacia medzi prislusnymi organmi, ¢o vedie k oneskoreniam aj pri jasne definovanych projektoch v
oblasti ekologickej mobility. Napriek tomu je viditelny postupny pokrok v podobe rozSirovania nabijacej
infradtruktury a investicii do prioritnych cyklotras.

Politické odporucania:

e Planovanie dopravy a Uzemného rozvoja by malo byt uzSie prepojené so stratégiami v oblasti
priemyslu a trhu prace, pricom by sa (eko)mobilita mala vnimat ako klu¢ovy faktor transformacie, a
nie ako samostatna oblast politiky.

e ZjednodusSenie administrativnych postupov a posilnenie medzimestskej koordinacie by vyrazne
skratilo oneskorenia pri realizacii infradtrukturnych projektov.

o Pokracujuce investicie do nizkouhlikovej mobility by mali byt doplnené zapojenim zamestnavatelov
s cielom znizit dopravné zapchy v Spickach a intenzitu dochadzania do prace.

Vo vSeobecnosti, prekazkou transformacie tohto regionu nie je ani tak chybajluca strategicka vizia, ako skor
nedostato¢nd koordinacia, obmedzené kapacity na implementéciu a nekonzistentnost' institucionalnych
ramcov. RieSenie tychto slabin prostrednictvom integrovanych a participativnych bude kfucové pre
premenu ambicii v oblasti udrzatelnosti na konkrétne hospodarske, socialne a environmentalne vysledky
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7.0 DalSie uzitoéné materialy
a zdroje

e Open Data Portal — TTSK (https://opendata.trnava-vuc.sk)
o Ide o regionalny portal otvorenych dat a geopriestorovych informacii, ktory prevadzkuje
TTSK. Portal zahffia Siroku Skalu datovych suborov: infrastruktira, zivotné prostredie,
demografia, doprava, vyuzivanie pddy a dalSie. Je obzvlast uzitocny pre kvantitativnu
analyzu, pretoze poskytuje surové data, georeferencované vrstvy a historické trendy, ktoré
mozno vyuzit na hodnotenie kapacity infrastruktury, priestorovych nerovnosti, vzorcov
mobility a vplyvu na Zivotné prostredie.

o KIRA Data Portal (https://data.kira.sk)

o Portél, ktory spravuje KIRA ponuka udaje tykajuce sa inovacii, ekonomického rozvoja,
zelenych technoldgii a vykonnosti projektov v TTSK. Umoziuje analyzovat fungovanie
regionalnych inovacénych ekosystémov, spdsob vyuzivania rozvojovych fondov a
najaktivnejSie sektory (napriklad nizkouhlikovy alebo digitalny sektor). Je obzvlast dblezity
pre pochopenie toho, ako verejno-sukromna spolupraca, vyskumné institicie a socialni
aktéri prispievaju k udrzatelnému regionalnemu rozvoju.

o SMART stratégia TTSK (https://www.trnava.sk/userfiles/file/Strategicky%20dokument.pdf)

o Tento strategicky dokument naclrtdva dlhodobu viziu regiénu v oblasti digitalnej
transformacie, inteligentnej mobility, environmentélnej udrzatelnosti a modernych verejnych
sluzieb. Vymedzuje prioritné oblasti, kli€¢ové opatrenia, mechanizmy riadenia a ukazovatele
vykonnosti. Stratégia sluZi ako referenény bod pre hodnotenie sudrznosti politik, pokroku pri
implementacii a suladu s ramcami na narodnej Grovni a na trovni EU (napr. Zelena dohoda)

¢ Nizkouhlikova stratégia TTSK (https://trnava-vuc.sk/wp-content/uploads/2022/03/201641.pdf)

o Tento strategicky plan sa zameriava konkrétne na zmierfiovanie klimatickych zmien a
nizkouhlikovy rozvoj v Trnavskom kraji. Dokument obsahuje SWOT analyzu, ciele v oblasti
znizovania emisii, sektorové opatrenia a adaptacné stratégie. Predstavuje zakladny zdroj
informacii pre akukolvek politicki spravu alebo vyskumny projekt zamerany na
dekarbonizaciu, kedZe odhaluje oficialne klimatické ambicie regidnu, planované opatrenia
a kfucove rizika.

e SMART platformové mesto Trnava (https://smart.trnava.sk)

o Tato platforma dokumentuje prebiehajuce iniciativy mesta v oblasti inteligentnych miest,
ktoré sa tykaju mobility, riadenia energetiky, digitalnej participacie a monitorovania
verejného priestoru. Obsahuje popisy projektov, vysledky pilotnych projektov a interaktivne
nastroje (napr. prehfadové panely pre riadenie dopravy). V ramci regionalnej analyzy portal
ilustruje, ako sa inovacie na miestnej urovni zosuladuju — alebo nezosuladuju - s
regionalnymi ambiciami.

e Cestuj lahko (https://www.cestujlahko.sk)
o Platforma pre predaj cestovnych listkov a informéacie o verejnej doprave v Trnavskom kraji.
Pre spravu je to dolezity empiricky zdroj na posudenie toho, nakolko su sluzby verejnej
dopravy v praxi integrované, uzivatelsky privetivé a ,inteligentné“. Poméaha tiez hodnotit
medzery v poskytovani dopravnych sluzieb, najméa pokial ide o dostupnost, digitalizaciu a
dopyt po mobilite.

EcoMobility


https://opendata.trnava-vuc.sk/
https://data.kira.sk/
https://www.trnava.sk/userfiles/file/Strategicky%20dokument.pdf
https://trnava-vuc.sk/wp-content/uploads/2022/03/201641.pdf
https://smart.trnava.sk/
https://www.cestujlahko.sk/
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