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Osszefoglalé

2015 6ta a hagyomanyosan kevésbé iparosodott Eszak-Alféldi (EA) régio, és kiildnésen Debrecen mint a
régio, illetve Hajdu-Bihar varmegye kozpontja, az Uj zold autéipari fejlédés zaszlovivdje lett. 2015 ota
jelentdés kulfoldi mikddétbke beruhazasok torténtek a varosban, kilonésen a BMW-gyar 2018-as
megnyitasanak bejelentése utan. A Covid-19 valsagot kdvetden a jarmdiipar a termelés és a foglalkoztatas
tekintetében a régid vezetd agazatava valt, bar nem a vart mértékben. Mig a kdzlekedési infrastruktira
fejlesztése pénziigyi korlatok miatt elmarad, a szakképzés terén végbement valtozasok azt mutatjak, hogy
mind a szakkdzépiskolak és technikumok, mind az egyetemek tanterveiket és kapacitasaikat a legnagyobb
munkaadok, kulondésen az elektromos jarmigyartasi agazat igényeihez igazitottak. A felnéttképzés nem
toltétte be eddig a tble elvart szerepet, sok vidéki kozépiskolaban pedig a demografiai okokbdl
bekdvetkezett rendszeres tanuldi létszdmcsdkkenés tapasztalhatd, igy strukturdlis problémak
prognosztizalhatéak a megfelelé6 munkaeré-kinalat tekintetében. A vidéki munkaltatékra ez sokkal nagyobb
hatassal bir, mint Debrecen Uj ipari kdzpontjara.

Az EA régioban két egymassal versengd diskurzus és kormanyzasi mechanizmus létezik a zold atmenettel
kapcsolatban. A dominans diskurzus és kormanyzati kommunikacié optimista logikan és az 0j zoéld
munkaltatok igényein alapul, s mely elsésorban koncentraltan Debrecen ipari kdzpontjaban és kdzvetlen
kornyezetére fenntarthatoé fejlédésre, az infrastrukturara és a szakképzésre Osszpontosit. Ezt kiegészitik
kisebb |éptéki civil és mas kezdeményezések varosi szinten, utdnkovetés, vagy konkrét programm nélkal. .
A regionadlis fenntarthaté fejlédés mélyebb koncepcidja csak az akadémiai és kisebb kdrnyezetvédelmi
kezdeményezések korében jelenik meg.

Az EA régid harom varmegyei o©nkormanyzatbdl all (Hajdu-Bihar, Szabolcs-Szatmar-Bereg és
Jasz-Nagykun-Szolnok), melyek nem rendelkezik 6nallé kéltségvetéssel, és az infrastruktira és a human
téke fejlesztésének finanszirozasaban is a kozponti allamtél fliggnek. A terlletfejlesztés iranyitasat
els6sorban a nemzeti intézmények, a varosi dnkormanyzatok és a munkaaddk altal mikodtetett U]
szervezetek, példaul a Debreceni Autdipari Klaszter (ACD) kdzpontositott haromszdge alakitia. Az EA
régioban a kézelmultban attelepllt, Uj technoldgiaval vagy termékekkel miikédé nagyvallalatok tdmogatjak a
z06ld atallast, és vezetd szerepet toltenek be az ACD-ben is. A regionalis infrastrukturalis fejlesztési projektek
finanszirozasa els6sorban uniés forrasokbdl szarmazik, amelyek az alacsonyabb egy f6ére juté GDP-vel
rendelkezé régidkban, példaul az EA régidban is a kdzponti allam altal rendelkezésre allnak. Ez fellilrél lefelé
meghatarozott fenntarthaté fejlédést és zold atallast eredményez, ami egyenetlen, koncentralt iranyitast és
befektetés alapu fejlédést eredményez.

Annak ellenére, hogy egyes agazatokban, példaul a banyaszatban, hagyomanyok vannak a gazdasagi
szerkezetatalakitas terén, agazati-regionalis szinten nincs érdemi haromoldalu tarsadalmi parbeszéd a zold
atallas vagy a fenntarthato terileti fejlesztés kovetelményeirél vagy végrehajtasarol. Az elmdlt néhany év
termelési, foglalkoztatasi, képzési és infrastrukturalis fejlesztési egyenetlenségeire vonatkozé adatok alapjan
fennall annak a readlis kockazata, hogy Debrecen regionalis kdzpontként fog fejlédni, mig a tagabb kérnyezé
régié fenntarthatd fejlédésének kilatasai romlani fognak. A fémiparban és az autdiparban a munkaltatéi
szervezet regiondlis szervezetei és a Vasas szakszervezet regionalis iroddja kozotti kommunikacio és
egyuttmikodés informalis jellegl, és informaciécserére, valamint alkalmi megbeszélésekre korlatozédik.
Vallalati szinten a zold atallas nem szamit jelentés kérdésnek a munkavallalok vagy a szakszervezetek
szamara, és a kollektiv alku hatélya ala sem tartozik.

Az EA régidban hangsulyosabban jelennek meg az ingazok, s igy névekedtek az infrastrukturalis fejlesztési
igények is. Az EA régié6 munkavallalasra alkalmas lakossaga rendkiviil mobil, és ez a tendencia tovabb
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er6sodott. Az uj beruhazasok Debrecenben, a megvaltozott, hanyatlé foglalkoztatasi lehetéségek a régio
mas részein azt jelentik, a munkavallaloknak alkalmazkodasat serkentik, ndvelve az ingazasi igényeiket és
lehet6ségeiket, de a lakhatas megoldasanak kérdését is. Bar az infrastruktiura fejlesztése reagalt ezekre a
valtoz6 igényekre, ez nem tértént meg a szikséges mértékben, Uj problémakat generalva.

Jelentés szilkség van a regionalis és agazati szintl tarsadalmi parbeszéd fejlesztésére. Mig egyes nagy
munkaadok érdekei a fenntarthatdé munkaeré-ellatashoz sziikséges infrastruktira fejlesztése tekintetében jol
megfogalmazottak, e kérdésben a munkavallalok és szakszervezetek hangja nem hallhaté. Ez kildéndsen
riasztd, ha figyelembe vesszik a magyar haztartdsokat sujté jelenlegi valsagot, a térékeny regionalis
gazdasagot és az abbdl fakadé foglalkoztatasi bizonytalansagot.

A szakpolitikai jelentés a relevans intézmények éves, a varmegyéknek készitett éves jelentésekbdl, a
Kdzponti Statisztikai Hivatal (KSH) statisztikai adatbdzisabdl, valamint a munkaltatok, szakszervezetek,
hatésagok és szakérték képviselbivel készitett 13 interjubdl szarmazéd meglatasokon és adatokon alapul.
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|. Attekintés — Altalanos
hattéerinformaciok
Bevezeto

Az Eszak-Alféldi (EA) régié a budapesti konglomeraciétol keletre fekszik, és egészen az ukran és roman
hatarig terjed. Az EA régid6 harom varmegyébdl teriileti 6nkormanyzatbél a&ll:  Hajdu-Bihar,
Szabolcs-Szatmar-Bereg és Jasz-Nagykun-Szolnok. A régié kézpontja Debrecen, amely egyetemi varos
és Hajdu-Bihar varmegye székhelye is egyben. Mas hazai regidval dsszevetve EA kevésbé iparosodott,
mint az orszag északnyugati része. 1989 utan a régié jelent6sen kevesebb kulfdldi mikodotdke
beruhazast (FDI — Foreign Direct Investment) vonzott, kildndsen az autdiparban és a jarmdiparban. Az
FDI beruhazasok az északnyugat—délkelet iranyd hatarvonalak mentén koncentralodtak, kilonésen a
Sopron—Miskolc tengely mentén és a budapesti agglomeracioban. A 2010 utani Ujraiparosodas olyan
térségben tortént, ahol a lakossag jelentésebb része a jovedelmének egy részét a mezdgazdasagbol
szerezte, beleértve az EA régiot is.
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1. Abra: Eszak-Alféld és Kelet-Magyarorszag.
Forras: https://hu.wikipedia.org/wiki/F%C3%A1jl:HU_NUTS_23_EA.png

2015 ota jelent6s beruhazasok torténtek kiléndsen Debrecen varosaban és kérnyékén, melynek csucspontja
a BMW gyar 2018-as megnyitasanak bejelentése volt. Kiiléndsen a Covid-19 valsag utan a jarmdipar mind a
termelés, mind a foglalkoztatas tekintetében vezeté iparagga valt a régidéban, de vitathatd, hogy elérte-e a
varakozasokat. A beruhazasokkal parhuzamosan nagyobb figyelmet forditottak az infrastruktura fejlesztésére,
kulénbésen az ut- és kdzlekedésfejlesztésre, de mas szolgaltatasi infrastruktarara. Az infrastruktira fejl6dése
Osszességében elmaradt a termelés itemének ndvekedésétol.

Az egész orszaghoz hasonléan a demogréfiai trendek a régidéban is negativak: a negativ természetes
ndvekedés és a negativ migracidés egyenleg miatt a népesség szama csokken és strukturajaban éregszik. A
bels6 mobilitas és az ingazas a nagyobb varosok, kiléndsen Debrecen felé koncentralédik, ahol
népességnovekedés tapasztalhato.

A szakpolitikai jelentés a relevans intézmények éves, varmegyénkénti jelentéseibél, a Magyar Kozponti
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Statisztikai Hivatal (KSH) statisztikai adatbazisdbdl, valamint a munkaltatok, szakszervezetek, hatésagok
képviselbivel és szakértbkkel készitett 13 interjubdl szarmazo6 adatokon alapul. A masodlagos forrasok kézott
szerepelnek a legfontosabb intézmények weboldalain taldlhaté informaciok, publikaciok, nyilvanosan elérhetd
statisztikai adatbazisok, éves jelentések és sajtokézlemények. Kilondsen a Kereskedelmi és Iparkamarak
orszagos és varmegyei szint(i szervezetei, az elemzett varmegyék koézgyllései, a Debreceni Egyetem és a
szakképzési kdzpontokrdl szold adatokat emeltuk ki. Mivel sok interjualany anonimitast kért, ugy dontottink,
hogy nem emlitjik informatoraink nevét.

1. Fenntarthaté fejlédés, az ipari termelés és
kornyezetbarat infrastruktura

A zold atmenettel kapcsolatos dominans diskurzusok

A zold atmenet jelentds népszeriiségnek 6rvend a hivatalos diskurzusban és a médiaban, kiuléndsen akkor, ha
az FDI-vel és a munkahelyteremtéssel egyltt kertl emlitésre. A diskurzusok fragmentaltak és egyes pontokra
jobban koncentralnak, teriletileg inkabb a varosi szintl fejlesztésekre koncentralnak, az Ujonnan érkezé
nagyvallalatok pozitiv szerepére, amelyek alacsonyabb szén-dioxid-kibocsatassal termelnek, potencialisan
tovagy(riizé hatast gyakorolnak a helyi beszallitékra és gazdasagra, valamint infrastrukturalis fejlesztéseket
generalnak. EA esetében Debrecenre fékuszalnak, kevesebb figyelmet forditva mas varosokra, és kiiléndsen
a regionalis fejlesztésekre gyakorolt hatadsara. A masik diskurzus az akadémiai kbzegre és kisebb
kezdeményezések szlkul, igy a zold atmenet és a fenntarthatd fejlédés koncepcidjanak nincs megfeleld
platformja illetve mélysége. Osszességében, a hivatalos diskurzus optimista és a gazdasagi logika vezérli, a
fenntarthaté fejl6dés, az infrastruktura és a készségek kialakitasanak kérdései kevésbé kapnak teret,
kiléndsen regionalis szinten, Debrecen varosi szintjén tul.

Relevans szakpolitikak attekintése

2008 ota Magyarorszag az EU kovetelményeinek megfeleléen 6t jelentés, a zold atmenettel kapcsolatos
cselekvési tervet fogadott el. Az |. Eghajlatvaltozasi Cselekvési Terv (id6tartam: 2008—2020) célul tiizte ki,
hogy 2030-ig 40 sz&zalékkal csOkkentsék a kibocsatast az 1990-es szinthez képest, valamint teljesitsék az
EU ETS és ESR stratégiakban meghatarozott kotelezettségeket. A 2018-as Maéasodik Nemzeti
Eghajlatvaltozasi Stratégia a 13 szazalékos kiisz6bhdz igazodott. A Nemzeti Energia- és Klimaterv — NEKT
telies mértékben 6sszhangban allt az EK &ltal meghatarozott mutatokkal és a tagallamok energia- és
éghajlat-politikai  céljaival: a dekarbonizacié (a 1990-es szinthez képest 40%-kal tortend
Uveghazhatasugaz-kibocsatas-csokkentés 2030-ig) és a megujulé energia-politika, az energiahatékonysag, az
energiabiztonsag, a bels6 energiapiac, valamint a kutatas, az innovacio és a versenyképesség terlletein is. A
NEKT-tel szinte egyidejlleg elfogadtak a Nemzeti Energia Stratégia 2030 (NES) dokumentumot, amely a
valtozasok végrehajtasanak eszkdzeként szolgal, szintén dsszhangban az EU kovetelményeivel: ebben
szerepelt a szén-dioxid-mentes villamosenergia-termelés 90 szazalékos aranya, 6000 MW fotovoltaikus
kapacitas elérése 2030-ig és 12 000 MW kapacitas elérése 2040-ig, a gazimport 70 szazalék ala csokkentése
2040-ig, valamint az Uveghazhatasu gazok kibocsatasanak 40 szazalék ala csokkentése (az 1990-es szinthez
képest). Végul, Magyarorszag 2022-es Nemzeti Helyredllitasi és Ellenaloképességi terve is alakitja a z4ld
amenetet. A fenti szakpolitikak végrehajtdsa alacsonyabb prioritast élvez a makrogazdasagi stabilitéas, a
beruhéazés és a munkahelyteremtés terlleteihez képest.

2020 szeptemberében a magyar kormany négy (késébb 6t) gazdasagfejlesztési zona létrehozasarol dontott,
amelyek mindegyikének élére kormanybiztos kerilt kinevezésre. A legnagyobb makrogazdasagi zona,
Eszakkelet-Magyarorszag, valamint az EA régiét foglalia magaban. A kormanyzasi mechanizmus kiterjed a
regionalis terlleti gazdasagfejlesztés iranyitasara, valamint infrastrukturalis, kdzlekedési, energetikai, Gzleti
fejlesztési és szakképzési programok inditasara. A dokumentumban az iparfejlesztés és a szakképzéssel jaro
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munkahelyteremtés stratégiai prioritdsként szerepelnek. A zéndkat az EU fejlesztési régidkhoz igazitottak,
hogy biztositsak a pénzlgyi forrasok hatékony felhaszndlasat. Regionalis szinten a varmegyéket és varosokat
arra 0szténozték, hogy dolgozzak ki sajat altalanos stratégiai terveiket a gazdasagi és foglalkoztatasi
fejlesztési projektekre vonatkozdan, és palyazzanak finanszirozasra. Ezek a stratégiai dokumentumok a
tervezett gazdasagi fejlédéssel Osszefiiggésben tartalmazzak a terlleti igényeket is az infrastruktara, a
kornyezet és a vizellatas fejlesztése terén (Lasd: Megyei foglalkoztatasi-gazdasagfejlesztési egylittmiikbédések
— TOP PLUSZ Terlilet- és Teleplilésfejlesztési Operativ Program Plusz projekeket minden varmegyében,
kilonésen a foglalkoztatasi paktumok esetében). Osszességében a regionalis fejlesztés végrehajtasanak
folyamata nem atlathaté. Fragmentaltak a terlleti és infrastrukturalis fejlesztésekkel kapcsolatos
Onkormanyzati és varmegyei szintli projektekre vonatkozé informaciok, amelyek tébbségét az EU kohézids és
egyéb alapokbdl finanszirozzak. A stratégiai dokumentum alapjan mind a hat varmegye, beleértve a harom
EA megyét is, kidolgozta a sajat regiondlis terilletfejlesztési tervét. Ezek a tervek Uj ipari parkokat és a
meglévd ipari parkok infrastrukturalis kapacitasanak fejlesztését (z6ldmezds és barnamez8s beruhazasok)
tartalmazzak, amelyek szikségesek a logisztikai csomopontok és kdzpontok fejlesztéséhez. Ezen kivil a
varmegyei szint(i varosok is kidolgoztak terveiket, melyek magukban foglaljak a telepulési és/vagy varmegyei
szintli tudatos és célzott beruhazas 6sztonzést is. Amint az alabbiakban kiemeljik, mivel az dnkormanyzati
regionalis hatdsagok nem rendelkeznek 6nallé koltségvetéssel, és az infrastruktira és az agazati fejlesztés
finanszirozasaban a kozponti allamtol fliggenek, a regionadlis fejlesztési tervek nem kovethetik 6nalléan a
stratégiaik végrehajtasat, de nem tartalmazhatnak monitoring- és értékelési elemeket sem.

A regionalis szintli szocialis parbeszéd szerepe

Nemzeti vagy regiondlis szinten nincs érdemi haromoldalli szocidlis parbeszéd a zdld atmenet vagy a
fenntarthato terlletfejlesztés kdvetelményeirdl vagy annak végrehajtasarél.

Annak ellenére, hogy egyes agazatokban, példaul a banyaszatban, a gazdasagi szerkezetatalakitas soran
relevans tapasztalatok halmozodtak fel melyekre épiteni lehetne, nem alakult ki megfelel6 csatorna a
terlleti-agazati szocialis parbeszédre mely ezt felhasznalna. Csak varmegyei és Onkormanyzati szinten
mikodnek formalisan szocialis parbeszédre szolgalé féorumok, de a kdzszféran kivil sem a munkaltatéi
szervezetek, sem a szakszervezeti szovetségek nem vesznek részt ezekben. A fémiparban és az autéiparban
a munkaltatdi szervezet regionalis szervezetei és a fémipari szakszervezet regionalis szervezetei kozotti
kommunikaci6 és egylttmikddés informalis, és informaciocserére, valamint alkalmi nyilvanos
rendezvényeken valé6 megbeszélésekre korladtozodik. Ez a kommunikécio rendszertelen és ad hoc jelleg.
Osszességében a szocidlis parbeszéd nagyon fragmentalt és egyenetlen a vallalatok, a teleplilések és a
kisebb k6z6sségek kozott.

Az autbipari szakszervezetek els@sorban vallalati szinten aktivak, de tevékenységlket els@sorban a
mindennapi megélhetés kérdései, a munkafeltételek javitasa, valamint a munkaltatoi intézkedések jogi
megalapozottsaganak ellenérzése dominalja. A zold atmenet nem tekinthet6 fontos témanak sem a
munkavallalék, sem a szakszervezetek szamara, és a kollektiv targyalasok hatokorén kivil esik.

Annak ellenére, hogy sziikség van az egyeztetésre és vitara, és konnyebb (online) férumokat szervezni, a
z06ld atmenet vagy a fenntarthaté fejlédés kérdése nem kap 6sztonzést, és nem is kerll beépitésre az aktiv
vita alapu demokratikus forumokba. A helyi kézdsségek tevékenysége kizardlag a sajat terlletikon
végrehajtott, kdrnyezetre karos beruhazasok vagy dontések elleni mobilizalasra koncentralddik, de nagyobb
Iéptéki akciok nem torténtek. Csak kis, tipikusan kulsd finanszirozastol fuggé helyi kezdeményezések vannak,
mint példaul a magasabb energiahatékonysagu infrastruktira (pl. szigetelés) biztositasa.
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2. Az atmenetet alakité relevans regionalis
munkaugyi szereplok, szerepuk és kapacitasaik

Mindkét agazati szocialis partner, a Vasas Szakszervezeti Szbvetség és a Munkaaddk és Gyariparosok
Orszagos Szovetsége (MGYOSZ) regionalis szinten is mikodik, 6sszefogva az észak-alfoldi régioban mikodd
vallalati szint(i szakszervezeteket, illetve munkaadokat. Altalanossagban elmondhato, hogy a regionalis szinti
szerepl6k mind intézményi kapcsolataik, mind szervezeti és pénzugyi kapacitasaik tekintetében gyengék. Ez
nemcsak a szocialis partnerekre, példaul a szakszervezetekre és a munkaltatdokra vonatkozik, hanem az
igazgatési és dnkormanyzati szervekre is.

A fenntarthato6 fejlédés és a zold atmenet iranyitasa

Osszességében a terliletfejlesztés iranyitasat elsésorban a nemzeti intézmények, a varosi énkormanyzatok
és a dominans munkaltaték — kulénésen az OEM-ek — kdzpontositott haromszdge alakitja, amelyek Uj
technologiakat vezettek be. Megvaldsitast illetéen az infrastruktura fejlesztés folyamatat a kozponti
kormanyzat, valamint bizonyos mértékben az &énkormanyzatok iranyitjak. A nemzeti szintli hatdésagok
kulcsszerepet jatszanak az infrastruktura-fejlesztéshez sziikséges forrasok elosztasaban és a stratégiai
dontéshozatalban, operativ szempontbdl az infrastruktdra és a terlletfejlesztés dnkormanyzati hataskorbe
tartozik. A varosi 6nkormanyzatok, kulénésen Debrecen belvarosaban, amely a zéldebb gazdasagra iranyulé
beruhazasok tdbbségét vonzotta, jelentésen nagyobb befolyassal birnak a folyamatra, mint a regionalis
hatésagok. Az EA és Hajdu-Bihar esetében Debrecen, a varmegye székhelye, egyarant az 0j beruhazasok
kdzpontja és az Uj varosi szintli szervezetek székhelye. 2015-ben Debrecen kuldn intézményt hozott létre, az
EDC-t (Debreceni Varos- és Gazdasagfejlesztési Kozpont), hogy stimuladlja a kilfoldi mikoédétéke alapu
(FDI) befektetéseket. Egy nagyobb vallalatcsoporton belll Debrecen infrastrukturajanak fejlesztésére kulon
szervezet felel (Debreceni Infrastruktura Fejleszté Kft.,, vagy DIF) és mas szervezet szakosodott az
ingatlanfejlesztésre (Debreceni Ingatlanfejleszté Kft., vagy DING). Helyi tigyntkségként az EDC-t 2015-ben
hoztak létre azzal a céllal, hogy helyileg biztositsa a kulfoldi miikod6téke bearamlasat és munkahelyeket
teremtsen Debrecenben és kornyékén. Tovabbi céljai k6zott szerepelt a helyi véllalkozasok tamogatésa,
valamint az egyetemi diplomasok és képzett munkavallalok dsztbénzése, hogy a térségben maradjanak. F&
feladata a gazdasagi fejlédés el6mozditasa a kulfoldi befektetések 4&ltal illetve a helyi kis- és
kbézépvallalkozasok a globalis ellatasi lancokba térténd integraciéjanak tdmogatasa kompetenciafejlesztés
(képzés és tajékoztatas) illetve a szlikséges infrastruktura biztositasa altal.

Az EA régié egyik jellegzetessége, hogy a kdzelmultban ide kéltdzott, Gj technoldgiaval vagy termékekkel
mikddS nagyvallalatok tamogatjak a zdld atmenetet. Kiemelked6 példa erre a BMW, amely elektromos
jarmivek gyartasara szakosodott Uzemet hozott létre, és magas minbségi és kornyezetvédelmi
kovetelményeket tamaszt minden szolgaltatdjaval és beszallitéjaval szemben. Bar az eredeti tervek szerint
hibrid jarmlveket gyartottak volna Debrecenben, a Covid-valsag utan az lUzemet attervezték a teljesen
elektromos autogyartasra (Neue Klasse). 2024 decemberében megalakult a Debreceni Autéipari Klaszter
(ADC), amelynek tiz tagja van, kdztik a BMW és beszallitoi, valamint a régioban m{ikddd helyi szolgaltatd
véllalkozasok, kutatéintézetek, felsGoktatasi intézmények és egyéb szakmai szervezetek. Az ADC a
fenntarthaté fejl6dés mellett is kiall Debrecenben és a varos kdzvetlen kérnyékén, s kulcsszerepet jatszana a
fenntarthato gazdasagi fejlédés elémozditasaban.’

Az eddigi fejlemények egyenetlen, koncentralt kormanyzast és beruhazasokon alapuld fejlédést jeleznek. Az
EDC két ipari parkot hozott Iétre illetve bévitett a varos peremén, mely magaba foglal egy specialis zénat is a
KKV-k szamara. Az EDC a tovabbi kulfoldi mikddétéke vonzasan kivil kiszolgalja a Debrecenben miikédd,

" A Debreceni Autdipari Klaszter Uj lendiiletet ad az autdiparnak
https://hajduauto.com/news-details/the-debrecen-automotive-cluster-brings-new-momentum-to-the-automotive-industry/31529
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technoldgiailag fejlett gyartok igényeit, ugyanakkor a vdrmegyei kamaraval egylUttmikddve informaciokkal és
képzésekkel segiti a helyi vallalkozasokat, hogy azok részt vehessenek az ellatasi lancban.

A regionalis infrastrukturalis fejlesztési projektek pénziigyi tAmogatasanak zome az alacsonyabb egy fére jutd
jovedelemmel rendelkezd régidknak elbiranyzott unids forrasokbdl szarmazik. Az OECD jelentése szerint
Magyarorszag azon kilenc OECD-orszag kozé tartozik, ahol a nagyvarosok és az egyéb régiok kdzotti egy
fére jutd jovedelem-kildnbség magyarazza a regionalis jovedelmi egyenlétlenség legnagyobb részét (OECD
2023: 20). Egy fére jutd jovedelem szempontjabdl az EA régié Magyarorszag masodik legrosszabbul teljesitd
makro-régidja: az egy fére jutdé GDP tekintetében az EU legszegényebb makro-régioi kozé tartozik. A
debreceni gazdag nagyvarosi kdzpont létrehozasa mellett fennall a realis kockazat, hogy a varos még
kiemelkeddbb regionalis kézpontként fog fejlédni, mig a tagabb kdrnyezd régié fenntarthaté fejlédésének
kilatasai romlani fognak. Az infrastrukturalis beruhazasok kulsé finanszirozastél fliggnek: a harom regionalis
Onkormanyzati szervnek nincs 6nall6é koltségvetése, hanem a nemzeti forraselosztastél fugg. Szerepuk az EU
altal finanszirozott regionalis és terileti operativ programok végrehajtasara, valamint nemzetkozi
egyuttmikodési projektekben vald részvételre korlatozédik. Az utdbbiak a tudatossag névelését és a bevalt jo
gyakorlatok népszerisitésére koncentralnak.

3. A regionalis szocialis partnerek igényei és
észrevételei

A szocialis partnerek és a relevans nemzeti, regionalis és dnkormanyzati hatésagok kdzott regionalis szinten
nincs rendszeres vagy kialakult kapcsolat, illetve informaciécsere. Debrecenben varosi szinten tartanak
tajékoztatokat, de ezekbe a szocialis partnerek, kildndsen a szakszervezetek nincsenek kelléen bevonva. A
dontések nem alapulnak elégséges informacidcserén: szakszervezeti informatoraink tobbsége szerint a
dontéseket és azok végrehajtasat nem elézi meg alapos tajékoztatas vagy elékészités.

EcoMobility



Il. Foglalkoztatas és termeleés:
a szereplok értékelése

Attekintés: Jelenlegi termelés és foglalkoztatas

Altalanossagban elmondhato, hogy a nyilvanosan elérhetd adatok meglehetésen altalanosak, és nem teljesek.
Részletesebb adatok kereskedelmi alapon szerezhet6k be, ami kisebb munkaltatdk és sziikds koltségvetéssel
rendelkezb szervezetek szadmara komoly kdltséget jelent.

A feldolgozoipar strukturalisan jelentds poziciét tolt be a magyar gazdasagban, folyamatosan nagy részét adja
az orszag bruttd hozzaadott értékének (GVA) és bruttdé hazai termékének (GDP). A feldolgozoipar mindkét
mutatd szerint ndovekedett a 2010 és 2018 kozotti idészakban, és beagyazodott a magyar export-vezérelt
gazdasagba. Kiléndsen a Covid-19 valsag ota, és a 2023-as részleges kivételtdl eltekintve, a feldolgozdéipar
bruttd hozzaadott értékének részesedése a nemzetgazdasagban folyamatosan csdkken. 2024-ben ez a
részesedés 18,4% volt, 2018-ban pedig még 21,8% volt.

A brutté hozzaadott érték (GVA) és megoszlasa
nemzetgazdasagi aganként
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1. Abra: A feldolgozéipar brutté hozzaadott értéke (GVA) Magyarorszagon
Forras: KSH (2025)

A feldolgozodiparban a jarmlgyartas (NACE 29) 2024-ben a teljes brutté hozzaadott érték 3,36%-at, az agazati
brutté hozzaadott érték 17%-at tette ki. 2019 o&ta csOkkent a részesedése a feldolgozoiparban. A
jarmigyartason belll jelentds kilénbség van a kdzuti jarmivek és az egyéb jarmivek gyartdsa kdzott: a kézuti
jarmigyartas a teljes jarmigyartas 93%-at teszi ki, de az elmult évtizedben az egyéb jarmigyartas, kiilonésen a
buszgyartas részesedése tdbb mint megduplazédott. Az ACEA adatai (2024) szerint az autdipar
kulcsfontossagu gyartasi agazat, amely 2022-ben az orszag teljes gyartasi teljesitményének 12,4%-at tette ki. A
magyar autégyartas esetében ugyanaz a tendencia figyelheté meg, mint az EU-s szinten. A 2020-as és 2021-es
Covid-valsag idején a gyartott jarmivek 0Ossz-szama csokkent, majd 2022-ben és 2023-ban rovid ideig
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emelkedett, de 2024 6ta ismét csokken, és elérte a 2020-as szintet.

Eurépai Unio Magyarorzsag
Kisteher- Teher- Buszok Kisteher- Teher- Buszok
Autok autok auték Osszesen Autok autok autok Osszesen
2020 10,810,265 1,707,247 435,976 24,655 12,978,143 432,603 0 0 464 433,067
2021 9,946,696 1,679,141 470,388 29,085 12,125,310 413,750 0 0 826 414,576
2022 10,890,123 1,642,121 503,155 23,727 13,059,126 452,551 0 0 799 453,350
2023 12,160,492 2,022,201 603,437 28,125 14,814,255 508,734 0 0 1,093 509,827
2024 11,408,469 1,901,203 478,103 25,255 13,813,030 435,541 0 0 839 436,380

1. Tablazat: A jarmigyartas fejl6édése: Az Eurdpai Unié és Magyarorszag 6sszehasonlitasa (2020-2024)
Forras: ACEA - The Automobile Industry Pocket Guide (2021/22 - 2025/26) - 2020-2024-as adatok
Osszefoglalasa

A magyarorszagi ipari termelés 2023-ban 5,5%-kal, 2024-ben pedig 4,0%-kal csOkkent az el6z8 évekhez
képest, és 2025 els6 10 hénapjaban is tovabb csdkkent, 3,3%-kal az el6z6 év azonos idészakahoz képest. A
feldolgozoipari alagazatok teljesitménye nagy eltéréseket mutatott, de 2024-ben 2023-hoz képest a
jarmigyartas 9,0%-kal csokkent, és a feldolgozoipar termelésének 26%-at tette ki2. 2025 els6 felében a
tendencia valtozatlan maradt, a jarmigyartasi alagazatban 3,3%-kal csbkkent a termelés. Az elektromos
berendezések gyartasa, amely magaban foglalja az akkumulatorok gyartasat is, 2023-ban jelentésen nétt, de
2024-ben 13,6%-kal csokkent 2023-hoz képest® és 2025 els6 felében 14,7% csokkent az eléz6 év azonos
id6szakahoz képest.*.

A 2. abra illusztralja, hogy a havi termelési teljesitmény az év soran a feldolgozdiparhoz képest jelentésebben
ingadozott, kiilénésen az elektromos berendezések gyartasa tertletén.

2
3

https://www.ksh.hu/kiadvanyok/helyzetkep/2024/#/kiadvany/ipar

https://www.ksh.hu/kiadvanyok/helyzetkep/2024/#/kiadvany/ipar/a-termeles-volumenvaltozasa-az-elozo-evhez-kepest-az-ipar-agaiban-es-al

agaiban-2024
4 https://www.ksh.hu/s/kiadvanyok/magyarorszag-2025-i-felev/index.html
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2. Abra: Termelés a kivalasztott alagazatokban

Adatforras: htt

Jiwww.ksh.h

t_fil

7.html

Manufacturing of electric
equipment

= \/ehicle manufacturing
Total manufacturing

Az EA régidban a munkapiaci informatoraink megerésitették, hogy sok beszallitd, akkumulator- és
alkatrészgyartoizem valtozé kapacitdssal mikdodik, és kildndsen ki van téve a kereslet ingadozasainak és
vallalatpolitikai dontéseknek, amelyeket Németorszagban és Nyugat-Eurépaban hoztak. A munkaeré-kozvetitd
ugynokségek is strukturalis bizonytalansagot érzékelnek a munkapiacon, és nincs jele a foglalkoztatas
ndvekedésének. Regionalis szempontbdl az EA régié relativ részesedése a nemzeti GDP-bé| dsszességében
stagnalt, s6t enyhén csokkent, és 10 szazalék alatt maradt. A harom varmegye kozil csak a Debrecen
kézpontu Hajdu-Bihar sulya nétt kissé, mig a leginkabb iparosodott Jasz-Nagykun-Szolnoké csokkent,
Szabolcs-Szatmar-Beregé pedig valtozatlan maradt. Mint mar emlitettik, a legjelentésebb fejlemény az
elektromos jarmivek gyartasara szakosodott Uzemek, kiulénésen az akkumulatorgyartok termelésének
ndvelése volt.

Eszak Alféld GDP-jének
részesedése az orszagos
GDP-bdl (szazalékban)

Hajdu-Bihar VM GDP-jének
részesedése az Eszak-Alfoldi
GDP-b0l (szézalékban)

Jasz-Nagykun-Szolnok VM
GDP-jének részesedése az
Eszak-Alféldi GDP-b6|
(szazalékban)

Szabolcs-Szatmar-Bereg VM
GDP-jének részesedése az
Eszak-Alféldi GDP-b6I
(szazalékban)

2018 9,60 40,85 25,50 33,65
2019 9,51 40,82 25,22 33,96
2020 9.70 39,98 26,33 33,69
2021 9,55 40,09 26,21 33,70
2022 9.45 41,44 24,66 33,90
2023 9.42 41,82 24,55 33,63

2. Tablazat: Az EA régié GDP részesedése a nemzeti GDP-bél, valamint az EA harom megyéjének sulya,
2018-2023.
Adatforras: KSH (2024)
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Az ipari termelés értéke relativ €s nominalis értéke (2018-2024), millio
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3. Abra: Az ipari termelés relativ és nominalis értéke az Eszak-Alféld varmegyéiben (2018-2024)
Forras: KSH, 2025

Az ipari termelésen beliil Eszak-Alféld harom varmegyéje jelentésen eltéré termelési struktiraval rendelkezik,
azonban mindharom esetben a jarmU{igyartas jelentés és gyorsan béviilé szerepet jatszik. 2022 és 2024 kdzott a
harom varmegyében a feldolgozdipar fejlédése eltéré palyat kdvetett, a regionalis iparon bellli eltérd strukturalis
feltételeket és agazati szerepeket tikrézve. Hajdu-Bihar varmegyében a feldolgozoéipar 2021 és 2024 kozott
erételjes fejlédésen ment keresztil, a jarmigyartas mintegy hatszorosara nétt. Az elektromos berendezések
gyartasa, amelyen belil az akkumulatorgyartas a legfontosabb termék, turbulens, ingazé teljesitményt mutatott,
de Osszességében jelentds termelés ndvekedést ért el. A jarmigyartds 2024-ben a teljes feldolgozdipari
termelés hatodat tette ki. Szabolcs-Szatmar-Bereg varmegyében a jarmiigyartas részesedése Hajdu-Bihar
varmegyéhez képest kisebb, a teljes feldolgozdipari termelés minddssze 7%-at teszi ki. Jasz-Nagykun-Szolnok
varmegyében a termelés fejlédését folyamatos csdkkenés jellemezte. Az elektromos berendezések gyartasa
2022-ben és 2023-ban stabil, s6ét stagnald termelési szintet mutatott, de 2024-ben végul szintén cstkkenés volt
megfigyelhetd. Jasz-Nagykun-Szolnok varmegye a harom varmegye kozll tovabbra is a leginkabb iparosodott,
annak ellenére, hogy a teljes feldolgozdipari termelés az utdbbi id6ben visszaesett. A jarmlgyartas régota a
varmegye gazdasaganak egyik pillére, 2023-ban ndvekedést, 2024-ben pedig visszaesést mutatott. A
visszaesés utan is a jarmUipari alagazat a feldolgozoipari termelés mintegy 13,56%-at adja.

Informatoriank szerint a hagyomanyos autéipari szegmensben az EA régiéban viszonylag kevesebb beszallitd
volt, mint az orszag tobbi részén. A beagyazott autdipari beszallitbkat nem érinti a z6ld atmenet, hiszen
termékeik mind az elektromos jarmivek (EV), mind a hagyomanyos auték rész- és alkatrészei (f§ termékek
példaul: csapagy, futdmd). Az interjualanyaink és az adatok is ramutatnak, hogy a 2010-es évek elejéig
viszonylag kevés autéipari beszallité volt jelen, és tébb volt a viszonylag iparosodottabb Jasz-Nagykun-Szolnok
varmegyében. A BMW dontése, hogy Debrecenbe helyezi at a gyartast, jelentés valtozast jelzett az autd- és a
szélesen értelmezett jarmiipar (mobilitasi iparagi) regionalis szerepében. Debrecen és kiterjedt “természetes”
vonzaskoére, mely nagyrészt lefedi az EA régidt, gyartasi kapacitasok létrehozasanak és athelyezésének
helyszinévé valt, beleértve a hagyomanyos autoipari beszallitékét is. 2010-es évek kdzepe ota a meglévd
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beszallitok bdvitették kapacitasaikat. A régiéban egy elektromos buszgyarté is mikddik. A BMW eredetileg
hibrid és elektromos jarmivek (EV) gyartasat tervezte, de végil ugy doéntétt, hogy kizardlag az EV-kre
koncentral. Az informatorok forradalminak tartottak a Neue Classe modellt, amelyben a becslések szerint
40-50%-ban ujrahasznositott anyagokat hasznalnak, és ez az arany a jovében tovabb javulhat. Az OEM nagy
jelentéséget tulajdonit a zolditésnek, és beszallitéit is arra 0O6sztonzi, hogy a leheté leggyorsabban
alkalmazkodjanak a kovetelményekhez. Az elektromos jarmiivek gyartasa évente korilbelil 20%-kal béviilt,
elsésorban az akkumulatorgyartok és beszallitoik vezetésével.

A BMW Neue Classe modell gyartasabol kifolydlag az elektromos jarmiivek ellatasi lanca bévil, igy az
akkumulatorgyartas és, kisebb mértékben, az elektromos jarmialkatrészek gyartasa is. A vilagjarvany o6ta az
OEM megkdveteli a beszallitoktdl, hogy féldrajzilag hozza kdézelebb telepedjenek le, és hajlandé felarat is fizetni
ezért a kozelségért. Az EA régidban a dominans OEM-en kiviil mas beszallitok is vannak, és az ellatasi lanc
bévil. A f6 beszallitdk az akkumulatorgyartok és az akkumulator-alvallalkozok, de mas beszallitasi
Okoszisztémaba tartoznak. Az akkumulatorgyartas ugy bévil, hogy szélesebb koérl( regionalis OEM-eknek
gyartson be. Az elmult években a a termelésben ndovekedés volt tapasztalhato, és 2030-ig hasonlé ndvekedés
varhato.

Egy interjualany kiemelte, hogy a Debrecentdl tavolabb talalhaté autoipari beszallitok és szolgaltatok fejlesztési
kilatasait nem kezelik szisztematikusan. A vidéki munkaltatok termelési kilatasaik bizonytalanabbak.

Foglalkoztatas

Az alabbi harom grafikon a foglalkoztatas fejl6dését mutatja be: a jarmiiparban nemzetgazdasagi szinten, az
észak-alféldi feldolgozdiparban, valamint az észak-alféldi jarmdiparban.

A foglalkoztatas alakulasa a magyarrszagi autéiparban,
2019-2025 (év, munkavallalék szama)
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4. Abra: A statisztikailag meghatarozott jarmiigyartas teljes foglalkoztatottsaga Magyarorszagon: autégyartok
és autdipari beszallitok.
Forras: Kozponti Statisztikai Hivatal (2025), Tajékoztaté Adatbazis
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A 4. dbra szemlélteti a magyarorszagi autoipar valsagat mely foglalkoztatas szempontjabdl 2025 elsé felében a
2020-as Covid-valsag alacsony szintjén allt. Az orszagosan is aktiv interjialanyok arrél szamoltak be, hogy a
jelenlegi valsag egyre inkabb érinti az autdipart és a munkapiacot.

A foglalkoztatas alakulasa az észak-alféldi feldolgozodiparban
(év, munkavallalék szama)
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5. Abra: A feldolgozéiparban foglalkoztatottak szama az Eszak-Alféldén.
Forras: KSH, Tajékoztaté Adatbazis

Az orszagos szinthez képest a feldolgozoipari munkaeré-piaci fejlemények az EA régidban kedvezébbek voltak,
de egyenetlen fejlédés tortént. 2022-ben fellendiilés volt tapasztalhato, amely utan a foglalkoztatasi szint stabil
maradt, de nem bévilt. Erdekes médon az EA régidban a telies feldolgozoiparban a fehérgalléros
munkavallalék szdma folyamatosan nétt, mig a kékgalléros munkavallalék szama 2022 6ta kissé csdkkent, és
elérte a Covid-19 jarvany idején regstralt alacsony szintet. 2024-ben a feldolgozdiparban foglalkoztatottak
64,4%-a fizikai munkat végzett, mig 35,5%-uk szellemi munkat végzett. Mig a foglalkoztatottak dsszlétszama
2019-hez képest csak kissé nétt, a szellemi és fizikai munkavallalék aranya jelentésen megvaltozott, 1:3-rol
korulbelul 1:2-re emelkedett.
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A foglalkoztatas alakulasa az észak-alféldi autdiparban,
2019-2025 (év, munkavallalék szama)
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6. Abra: Az autdiparban foglalkoztatottak szama Eszak-Alfoldon fizikai- és szellemi elosztasban, valamint
Osszesen.

Forras: KSH, Tajékoztaté Adatbazis

A EA régidban a feldolgozdiparban foglalkoztatottak szamanak ndévekedése elsésorban a jarmipari agazat
bdvilésének kdszdnhetd. A 6. abra mutatja, hogy a fizikai munkasok szama lassan, de folyamatosan nétt.
Erdekes moédon 2022-t61 kezdve a szellemiek szama is dramai mértékben emelkedett, olyannyira, hogy 2025
elsé harom negyedévében szamuk szinte elérte a fizikai munkasok szamat.

Ahogy egy interjualany elmagyarazta, bar néhany beszallitd, példaul a Schaeffler és a ThyssenKrupp jelen volt
Debrecenben és kornyékén, a varos jarmipara viszonylag kicsi volt Eszaknyugat-Magyarorszaggal
Osszehasonlitva. Az elmult évtizedben jelentés valtozas tortént, tobb mint 2 milliard eurdnyi FDI-befektetés
bejelentésével és tébb mint 20 000 Uj munkahely létrehozasaval a helyi-regionalis gazdasagban. Szamos
inforjualany, optimistan latta a jovét: Uj autdipari vallalatok megjelenésére vagy kapacitasbévitésre szamitanak,
a BMW és beszallitoi a foglalkoztatas tovabbi ndvekedését fogjdk generalni. Kuldndsen a varosi szinti
intézmények képvisel6i hangoztattak azt a varakozast, hogy a mobilitasi ipar 2030-ig tovabb fog névekedni.
Mivel a BMW ugy dontétt, hogy csak elektromos jarm(iveket (EV) gyart, a kapcsolddé beszallitok, kiilénésen az
akkumulatorgyartok is névekedési potenciallal rendelkeznek.

A jarmdiipari vallalatokra 2023-ban Debrecenben és kérnyékén a magas fluktuacié volt még jellemzé, mely 2024
6ta szinte megszilint. Ebben az idészakban a hatarozott idejli szerzédések és a kdlcsonzott munkavallalok
szama csokkent. Mivel nem mutatkozott javulas, ezt t6bb interjualanyunk is a valsag jeleként értelmezte. Az
akkumulatorgyartok kivételével mind a szakszervezeti, mind a munkaltatéi informatorok a hagyomanyos ellatasi
lancban nagyobb bizonytalansagrél és a fizikai munkasok szamanak enyhe csokkenésérél szamoltak be.
Gyakorlati példakat hoztak arra, hogy a munkavallalék nyugdijazasa vagy tdvozasa utdn nem toltétték be az
Uresedéseket. Tdmeges  elbocsatasokra nem, hanem kisebb Iéptékd, de  folyamatos
allashely-megsziintetésekre kertlt sor. A stabil termékpiaccal rendelkezd vallalatoknal a munkavalladi
allomany-csdkkenés és/vagy a termelés ndvekedése miatt nétt a munkaterhelés. A végsé hatés fokozatos és
rejtett létszamcsokkentés volt. Az informatorok elbocsatasokrdl szamoltak be néhany klasszikus és Uj
beszalliténal az EA régidban. Az elbocsatott munkavallalok kdzil azonban sokan gyorsan talaltak uj allast,
kilénosen az elektromos jarmUigyartas szegmensében és az akkumulatorgyartéknal. 2023-ban a munkaadok és
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a beszallitok dsszességben nem vettek fel Uj munkavallaldkat. A vallalatoknal és a beszallitoknal még enyhe
visszaeseés is volt tapasztalhato.

Az akut munkaeréhiany és a magas fluktuacié még 2025 elétt fluidabba tette a munkapiacot, mely folyamat
megallt. A kdlcsonzott munkavallalok szama dsszességében csokkent, az interjualanyok becslése szerint 2023
ota korilbelil 25%-kal. Becslések szerint az ideiglenesen kdlcsonzott munkaerd fele a mobilitasi iparban,
kilonésen az autoipari beszallitoknal volt foglalkoztatva. Debrecen 60 kilométeres vonzaskorzetében a
munkaltatok mas agazatokban, kiléndésen a beszallitok széles korében panaszkodtak a jelentés
bizonytalansagra, mely a foglalkoztatasban is megmutatkozott. Ez nemcsak a klasszikus autégyartast érinti,
hanem kulénb6z8 szolgaltatasokat is, beleértve az informatikai szektort. A valsagnak még mindig nincs vége.
Interjialanyaink megfigyelései szerint a klasszikus és az elektromos szegmensben egyarant aktiv gyartok
jobban teljesitenek, mint azok, akik kizardlag az elektromos gyartasra alltak at. Utdbbira egy gyarbezarast is
emlitettek. A szakszervezeti informatorok kiemelték, hogy a beszalliték fizikai munkavallaldinak jovedelme nem
tartott Iépést a megndvekedett megélhetési koltségekkel, kildondsen a lakhatasi koltségekkel. Ugyanakkor
CNC-gépkezel6k és hegeszték példaul nem tudtak mashol jobb allaslehetéséget talaini.

A szélesebb értelemben vett mobilitasi szektorokban, beleértve a szolgaltatasokat is, ndvekedés volt
tapasztalhaté a vezetbk és a munkavallalok szamara nyujtott maganszallitasi szolgaltatasok, példaul a
szerz6déses buszjaratok terén. Az Uj szolgaltatdsok munkahelyeket is teremtettek, példaul a biztonsag, A
magasabb min&ségi kdvetelmények miatt ezek a munkakdrok nagyobb tudast és tobb készséget igényelnek.
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lll. Szakkepzes

Hattérinformaciok az orszagos és regionalis
szakkozépiskolakrol és technikumokraél

A 2020/21-es tanévtél kezdve a Kozponti Statisztikai Hivatal adatai ndvekedést mutatnak a kdzépfoku
képzésben részt vevé hallgatok szamaban®. Mig azonban a felnéttképzés jelentésége hatalmas mértékben nétt,
a beiratkozott tanuldk szama 2021 6ta folyamatosan csdkken.

Tanuloi létszam a haromeéves szakkéepzdokben (év, latszam)
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7. Abra: A haroméves szakiskolakban tanuldk szamanak alakulasa, dsszesen és jogallas szerint.
Forras: KSH (2025)

A kozépiskolai oktatas az elmult 15 évben tobb reformon esett at. A Szakképzés 4.0 hivatalos programjanak
cselekvési terve a munkaltatok elvarasain és a munkaeré-piaci fejleményekhez valé rugalmas alkalmazkodasra
épit, de kiemeli a tudasalapu tarsadalom fejlesztésének, a magasabb érték(i munkahoz szikséges magasabb
kompetencidk elérésének és a regionalis sajatossagokhoz valé alkalmazkodasnak a fontossagat (lasd
kiléndsen Velkey, 2025).

A szakkdzépiskolak és technikumok kiemeltebb finanszirozast és allami tamogatast kapnak a cél elérése
eérdekében. A magyar dualis képzési modell a német modellt veszi alapul, amelyben a diakok specialisan
kialakitott miihelyekben dolgozva is tanulnak konkrét, tanusitott munkaaddék mellett. Az adatok azt mutatjak,
hogy a gimnaziumokban a klasszikus altalanos képzés szintje valtozatlan marad, mig a haroméves és 6téves
szakkozépiskolakban és technikumokban névekszik a diakok szama. Az alabbi két grafikon azonban azt
abrazolja, hogy a ndvekedés els6sorban a feln6ttképzésben tapasztalt hatalmas szamrobbanasnak.

5 KSH Stadat Adatbazis - 23.1.1.13 - “Szakképz6 iskolai nevelés és oktatas”
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tulajdonithaté. A nappali tanuldk szama csak az 6téves szakkdzépiskolai és technikumi képzésben, a dualis
képzési programokban részt vevd iskoldkban nétt.

Tanuldi létszam az 6téves szakkozepiskolakban és
technikumokban (év, létszam)
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8. Abra: A magyarorszagi 5 éves kdzépszinti szakképzésben részt vevé hallgatok szamanak alakulasa,
statusz szerint

Forras: KSH (2025)

Interjualanyaink ramutattak a felnéttképzés problémaira. A kézépszintli tanfolyamok elvégzésével a tanuldk
inkabb altalanos készségeket nyernek, mig a munkaltatok specialis ismeretekkel rendelkez6 munkavallalokat
keresnek. Egy informatorunk szerint a szakképz6 iskolakban és egyetemeken foly6 felnéttképzés nem nyuijt
elégséges tudast a foglalkoztatas biztositasahoz, mivel tovabbi specializaciora lenne szikség, de ez nem all
rendelkezésre. A nappali tanulok szamanak csokkenése és a nem megfeleld felnbttképzés akadalyozza a
munkaerépiac adekvat fejlédését, de egy sajatos munkaeréhianyt is okoz.

Az EA régidban dsszesen 6t altalanos szakképzési programteriilet Iétezik, amelyek szorosan kapcsolédnak az
autodipar szaktudas-igényeihez. Ezek a kévetkezbek:

Elektronika és elektrotechnika;

Gépészet;

Informatika és tavkozlés;

Specialis gép- és jarmigyartas;

Vegyipar (kuléndsen gumiabroncs gyartas és gumi alkatrészek kémiai feldolgozasa)

2024-ben az EA 21 haroméves szakiskolat mikddtetett specidlis igény(i tanuldk szamara, 6sszesen 790
tanuléval. Ebbél tiz iskola Jasz-Nagykun-Szolnok varmegyében talalhaté. A régiéban 81 haroméves szakiskola
mikddik 11148 nappali tagozatos tanuldval, valamint 125 6téves szakiskola és szakmunkasképzé iskola 25
818 nappali tagozatos tanuléval. Ezek tébbsége Szabolcs-Szatmar-Bereg megyében talalhato.
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1. Szdvegdoboz: A szakképzésbe valé beiratkozasi tendenciak az EA régiéban

A varmegyékben miikédé szakképzési centrumok éves a varmegyei hatdésagok részére kozolt jelentései
azt mutatjak, hogy Hajdu-Bihar varmegyében, Debrecen kdrnyékén folyamatosan magas volt a jelentkezék
szama a legfontosabb miiszaki szakokon. Az elektronika és elektrotechnika szakokon a tanuléi létszam a
2021/22-es tanévben a haroméves szakképz6 iskolakban 463 f6rél, az 6téves technikumokban 241 f6rél
2023/24-re 688 fére, majd 2024/25-re 575 fére, illetve 539 fére emelkedett. Hasonlé tendencia figyelhetd
meg a gépészet terlletén is, ahol a haroméves szakképzd iskolakban és az 6téves technikumokban
egyarant csaknem megduplazédott a tanuldi létszam (440 + 312 a 2021/22-es tanévben, 595 + 466 a
2023/24-es tanévben és 564 + 532 a 2024/25-6s tanévben). Az informatika év tavkozlés hasonldéan
dinamikus, a legnagyobb program 809 tanulérdl 2021/22-ben 1524 tanuldra nétt 2024/25-ben. A specializalt
gép- és jarmilgyartas programra beiratkozott tanuldk szama is jelentésen nétt (170-r6l 254-re, illetve 728-rol
1341-re). Ezek az adatok megerdsitik Hajdu-Bihar varmegye regionalis szakképzési centrumként betdltott
szerepét, ahol nagy a kereslet az informatikai és mérnoki ismeretek irant.

Jasz-Nagykun-Szolnok varmegyében mérsékeltebb, de stabil ndvekedés volt tapasztalhaté a beiratkozott
tanulok szamaban, hasonld eloszlassal, mint Hajdu-Bihar varmegyében, az Uj autdipari agazatok felé
hajléan. Az elektronika és elektrotechnika terliletén a kodzépiskolas diakok szama 2021/22-ben 206 +
225-r6l 2024/25-ben 336 + 393-ra emelkedett. A gépészet tovabbra is dominans, a szamok 2021/22-ben
449 + 161-r6l 2024/25-ben 583 + 278-ra emelkedtek. Ugyanakkor a specializalt gép- és jarm{gyartas
szakra beiratkozottak szama ugyanebben az idészakban 155 + 292-r8l 192 + 516-ra emelkedett. Az
informatika és tavkozlésre beiratkozottak szama is nétt, 2021 és 2024 kdzott 406-rél 813-ra emelkedett. A
rendelkezésre all6 adatok szerint azonban az ITT nem képviselteti magat a varmegye szakiskolaiban. Ezek
a mintak egy erés mérnoki hattérre utalnak, amelyben az ITT iranti kereslet novekszik.

Szabolcs-Szatmar-Bereg varmegyében a legalacsonyabb az alapszint, de a legmeredekebb aranyu
novekedés is itt figyelhet6 meg. Az elektronika és elektrotechnika szakra beiratkozott tanuldk szama
jelentésen nétt, 574 + 94-rél 2021/22-ben 1392 + 292-re 2024/25-ben. Hasonloképpen, a gépészet szak
szama is emelkedett, 751 + 264-r6l 2021/22-ben 988 + 357-re 2024/25-ben, és 2023/24-ben érte el a
csucsot 1288 + 329 beiratkozott tanuldval. A specializalt gép- és jarmligyartas szakok is ndvekedtek,
ugyanebben az idszakban 143 + 695-r6l 218 + 1032-re emelkedtek. Az informatikai és tavkdzlési szakok
tanuléi létszama 2021/22-ben 668-rol 2024/25-ben 1106-ra nétt.

A 2022/23 - 2024/25-6s tanévekre vonatkozd adatok a szakképzésbdl valdé lemorzsolédasi aranyokat is
feltiintetik. Altalanossagban elmondhatd, hogy a harom varmegyében a 2022/23-as tanévben a lemorzsolédasi
aranyok jelentésen meghaladtak az orszagos atlagot, Hajdu-Bihar varmegyében 7,9%, Jasz-Nagykun-Szolnok
varmegyében 12,2%, Szabolcs-Szatmar-Bereg varmegyében pedig 15,1% volt. 2024/25-ben az orszagos
atlagos lemorzsolddasi arany 5,86% volt, és mindharom megye jobban teljesitett, mint néhany évvel korabban
(Hajdu-Bihar 5,5%, Jasz-Nagykun-Szolnok 7,3%, Szabolcs-Szatmar-Bereg 8,1%).

A Magyar Kereskedelmi és Iparkamara Duélis képzbhelyek nyilvantartasa (Internet alapu Szakképzési Integralt
Informaciés Rendszer - ISZIIR) adatai a magyar autdéipar szamara relevans négy miszaki szakirany maximalis
felvételi kapacitasat mutatjak be 2021 és 2025 k6zott. Az altalunk kapott szamok azonban ellentmondasosnak
tintek. Hajdu-Bihar megyében példaul a specializalt gép- és jarmigyartas szakirany rendelkezik a
legmagasabb kapacitassal, 2025-ben 6sszesen 1791 hellyel, és minden évben az elsé vagy a masodik helyen
all, 2021-ben 171-r6l 2024-ben 412-re n6, majd 2025-ben kissé csokken, 340-re. A gépészet a masodik
legnagyobb terllet, 6sszesen 1461 hellyel, amely 2022-ben éri el a csucsot 450 hellyel, és erds értékeket
mutat, majd 2025-ben hirtelen 42-re csdkken.

Osszességében tehat, legalabbis Debrecenben, a mobilitasi iparagakhoz kapcsolédd —szakiranyd
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szakképzések tanuldi létszama az elmult évtizedben megkozelitbleg megduplazédott. E programok
népszerlisége 0Osszefliggésbe hozhaté a (Uj) mobilitdsi iparagakban miikédé munkaadok igényeivel és
presztizsével. A high-tech gyartok megjelenése szintén igényt teremt a szakképzettség fejlesztésére, ideértve
a szolgaltatasokat, az idegen nyelveket stb., valamint a felnéttképzést.

2. Szovegdoboz: A BMW Group oktatasi programjai Debrecenben

Hajdu-Bihar varmegye székhelyén, Debrecenben a BMW Group, amely 2021-ben hozta létre dualis
szakképzési programjat, a Debreceni Szakképzési Centrummal (DSzC) egyuttmikddve létrehozta az egyik
legismertebb oktatasi miihelyt a diakok szamara. A program hat szakmara dsszpontositott: mechatronikai
technikus, elektronikai technikus, gépjarmi mechatronikai technikus, informatikai rendszer- és
alkalmazas-uzemeltetd technikus, ipari informatikai technikus, valamint er6saramu elektrotechnikus. Az elsé
évben, 2023-ban, 100 didk iratkozott be a programba, és évente 100 diakkal névekszik a létszam, igy
2025-re a teljes kapacitas 300 diakra nétt. A dualis képzést a BMW Group Debreceni Gyar Képzési
Kbézpontja koordinalja, sajat oktatasi infrastruktirajat felhasznalva, a DSzC harom tagintézményével
egyuttmikodésben. A BMW Group szoros kapcsolatot és egyuttmikddést apol a Debreceni Egyetemmel is.
2025-ben elinditottdk a ,FastLane” dudlis mesterképzési programot, amelynek célja, hogy
karrierlehet6ségeket teremtsen az egyetemi hallgatok szamara. Ezenkivill az egyetem és a BMW Group
egyuttmikodésével létrehoztak az tjonnan alapitott JarmUipari Kutatékdzpontot, melynek célja a mérndki
képzések er@sitése. Ezek a kezdeményezések a felek altal 2023-ban alairt stratégiai egyuttmikddési
megallapodas részét képezik. Legalabb két informator dicsérte a Debreceni Szakképzési Centrum UGjszer(
tudasat és miihelymunkait, amely 10 év alatt megduplazta a tanuldi létszamot (6500-rdl), és mar a
sorozatgyartas megkezdése el6tt korllbelil 200 tanuld vett részt BMW-specifikus dualis képzési
programokban.

Jasz-Nagykun-Szolnok varmegyében két szakképzési kdzpont mikodik: a Karcagi Szakképzési Kézpont és a
Szolnoki Szakképzési Kozpont. A varmegyei kézgyilés hivatalos dokumentumai szerint csak a karcagi kozpont
mikodésérél allnak rendelkezésre informaciok. A szakképzés 19 agazatban és 47 szakmaban zajlik, az
egészségugytdl és a gépészmérndki szakmatdl az informatika, a kdzlekedés, a specialis jarmigyartas, a
szocialis ellatds és az idegenforgalom teriletéig. Hajdu-Bihar varmegyéhez képest Jasz-Nagykun-Szolnok
varmegyében csak 70 dualis képzési partner miikddik, els6sorban kis- és kbézépvallalkozasok az épitdipar, a
kereskedelem, az elektronika, az idegenforgalom, a specialis gép- és jarmigyartas, valamint a gépészet
tertletén. Toébb mint 400 aktiv szakképzési szerz6dés van, a hallgatok 45%-a kdzvetlenll a partnercégeknél
kap gyakorlati képzést. A hallgaték legnagyobb része a specialis gép- és jarmiigyartasi agazatban tanul (20%),
ezt kdveti a gépgyartas (16%) és az elektronika és villamosmérndki tudomanyok (3%). A Szolnoki Szakképzési
Kdzpont hasonlo terliletekre koncentral, de részletes adatok nem allnak rendelkezésre.

A szakképzési centrumok éves jelentései, valamint a varmegyei szintl tervek és programok azt mutatjak, hogy
jelentés szakemberhiany van az egészséguigyben (apoldk, egészségugyi asszisztensek, gyakorld apoldk és
ment8sok), az élelmiszeriparban (hentesek, huskészitmény késziték, pékek, tejtermékkészitdék és tartdsitdipari
termékkészitdék), az épitdiparban (szamos szakma), a szocialis ellatasban (kisgyermek gondozok, neveldk,
szocidlis apoldék és gondozok és szocidlis és gyermekvédelmi szakasszisztensek) és a vendéglatasban
(cukraszok, pincérek és szakacsok) is jelentds szakemberhiany van. Hiany van a az Uj autdipari agazatokat
ellatd szakmakban is, mint példaul az elektronika és az elektrotechnika (ipari informatikai technikus,
villanyszerel®), a gépgyartas (épllet- és szerkezetlakatos, gépész technikus, gépgyartas-technolégia technikus,
gépi és CNC forgacsold, hegesztd, ipari gépész, szerszam- és készilékgyartogyartd), az ITC (minden szakma)
és a specidlis gép- és jarmlgyartas (autdgyartd, gépjarmi-mechatronikai technikus). Példak: ipari informatikai
technikus, villanyszerel6, épulet- és szerkezetlakatos, gépész technikus, gépgyartas-technolégia technikus,
gépi és CNC forgacsold, hegesztd, ipari gépész, szerszam- és készilékgyarté. Az ITC minden szakméat
magaban foglal, mig a specidlis gép- és jarmlgyartas az autogyartét és a gépjarmi-mechatronikai
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technikusokat foglalja magaban.

A regionalis hatésag képviselbje szerint a kdzépiskolak kozott a szakképzési helyekért folyd verseny nem éles,
inkabb enyhe koordinacio jellemzi. Az egyik informator kiemelte, hogy a felnéttképzés és az atképzés nem felel
meg az elvarasoknak. Pozitivabb megjegyzésként az informatorok azt is kiemelték, hogy a szakiskolak nyitottak
a munkaadodk igényeihez igazodd valtoztatasokra. Ezt a lehetéséget féként a kdzepes és nagy munkaaddk
veszik igénybe, jellemzbéen azok, akik alacsony vagy kozepes értékii tevékenységet folytatnak. Az
interjialanyok azt is megerdsitették, hogy bizonyos szakmak (pl. elektronikai technikus és villanyszerel®) egyre
népszerlbbek és relevansabbak az elektromos jarmiigyartasra valé atmenet miatt. A munkaltatéi informatorok
ugy értékelték, hogy a kis- és kdzépvallalkozasok (KKV-k) igényei és dinamikaja eltér a nagyvallalatokétol, ami
az egyes ipari szakmakra is kihat. Az olyan magas értékli agazatokban mikodd KKV-k, mint az informatika,
bels6 képzésre és magas beruhazasokra tamaszkodnak, de kevésbé mikddnek egyitt az iskolakkal és
egyetemekkel. A nagyvallalatok kdzvetlenidl befolyasoljak a dualis képzést, és sajat specialis mihelyekkel
rendelkeznek a diakok szamara, ahol a fiatalok elsajatithatjak a legujabb technoldgiakhoz kapcsolédd
készségeket. Ebben az értelemben a régid, és kiléndsen Debrecen, profitalt az Gj technolégiakbdl és a BMW
beruhazasabdl. Bizonyos szakmak, példaul a karbantartd technikusok, még mindig jelentés belsé képzést vagy
mashol szerzett tapasztalatot igényelnek, szemben a futdszalag-munkasokkal, akiknek az altalanos szakiskolak
szilard alapokat biztositanak.

Mig egyes interjualanyok dicsérték a munkaaddi képzémiihelyek technoldgiai Ujdonsagait és felszereltségét,
masok arra hivtak fel a figyelmet, hogy ez a ndvekedés mas szektorok, kiilénésen a szolgaltatd szektor
rovasara tortént. Ezenkivil a kdzépiskolas didkok szama Debrecenben nagyobb mértékben nétt és
koncentralédott, mint a régié kisebb varosaiban. Példaul a Matészalkai Szakképzési Kézpontban a diakok
szama 2021 és 2025 kdzott csdkkent, a hagyomanyos szolgaltatoi szakmakra készitd iskolakban a tanuldk
szdma 0sszesen 17%-kal csOkkent. Ez a fejlemény dsszhangban van az ingdzé vagy bentlakasos didkok
szamanak tovabbi ndvekedésével: a szakiskolasok tdbbsége nem helyi lakos (Velkey, 2025).

A fizikai munkasok és vezet6k iranti kereslet tekintetében az Uj elektromos jarmi-beszalliték nem igényelnek uj
tipusu munkasokat a futdszalagokhoz, de a gépekkel val6 munka alkalmazkodast igényel, és pszicholdgiailag
megterhelébb, mint a fizikai munka. A régi beszallitdk munkasai olyan feladatokat latnak el, mint az
akkumulatorgyartas. Az autéipari beszallitok vezetdi pozicidi altalanos fehérgalléros készségeket igényelnek,
fuggetlenll attol, hogy a gyartas a hagyomanyos vagy az elektromos jarmi szegmensben torténik. Az
elektromos jarmivek o©koszisztémajaban, kildondsen az akkumulatorgyartasban és -0sszeszerelésben, van
igény munkavallalékra, de a munka magasabb technolégiai szinvonall, és nagyobb mértékl interakciét igényel
a gépekkel és a mesterséges intelligenciaval.

Felsooktatas

A 14 Kkarral és 24 doktori iskolaval rendelkezé Debreceni Egyetemen a hallgaték szama 2021 és 2024 kozott
stabil maradt és nétt, beleértve a miiszaki és természettudomanyi karokat is. Figyelemre mélt6 fejlemény a
kulfoldi hallgaték szamanak névekedése, akik ma mar a teljes hallgatéi Iétszam kortlbelll 30 szazalékat teszik
ki. 2022 és 2024 kozott az egyetem mérsékelt, de folyamatos novekedést tapasztalt a teljes hallgatoi
létszamban, amely 2022-ben 32 265 f6rél 2024-re 34 842 f6re emelkedett, ami két év alatt 8%-os novekedést
jelent. A Debreceni Egyetem két kara — az Informatikai Kar (IK) és a Miszaki Kar (MK) — kilénésen fontos a
feldolgozadipari vallalatok szamara szikséges magasan képzett szakemberek képzése szempontjabdl. Az IK
hallgatéi bazisa 2022 és 2024 kdzott 14 szdzalékkal bdvilt (2567-r6l 2933 hallgatora nétt), mig az MK hallgatoi
létszama szinte valtozatlan maradt. Osszességében az adatok azt mutatjdk, hogy az informéacids és
kommunikacios technolégiaval (IKT) kapcsolatos oktatas dinamikusabban bévil, mint a mérndki programok. Az
IKT teruletén négy év alatt tébb mint 30%-0s ndvekedés volt tapasztalhato. A hallgatok az orszag mas részeibdl
is érkeznek, de a sziléknek a tanulmanyok koltségei miatt egyre nagyobb anyagi terhet kell viselniik. A
lakhatasi koltségek rendkivil magasak, mig példaul a kdzéposztalybeli szllék jovedelme nem nétt jelentdsen.
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A munkavallalék képzése nehezebb. A tehetséges fiatal munkavallalok altaldban levelezéi programotvégeznek,
ami problémas, mert korlatozza valasztasi lehet6ségeiket. Egyik megoldatlan kérdés a vallalatok
tdmogatasanak hianya a munkavallalok nappali programokban valé részvétele tekintetében. Példaul az
autoipari mérnoki képzésben nincsenek levelezési képzések, csak nappali, jelenléti kotelezettséget elbird
programok. Egy interjualany meglatasai szerint a munkaltaték altalaban nem tamogatjak alkalmazottaik
tanulmanyait, ezért az alkalmazottaknak altalaban maguknak kell megoldaniuk ezt a problémat, példaul
szabadsag kivételével. Vannak jelei a valtozasnak. A vallalatok ugyanis ujabban nyitottabbak az alternativ
megoldasok megvitatasara. Az akut munkaeréhiany miatt sokan, akik elvégzik az alapképzést, jol fizet6 allast
szereznek, és ugy dontenek, hogy nem folytatjdk tanulmanyaikat. Ugyanakkor hiany van magasabb szinti
poziciokbdl és vezetdi szerepekbdl is.

Mind a szakkdzépskolak és technikumok, mind az egyetemek rugalmasan alkalmazkodnak a munkaltatok
igényeihez. Egy informator szerint viszonylag stabil szdmu vallalatcsoporttal mikddik egyltt az egyetem.
Tipikusan az egyetemi karok kezdeményezik a kommunikaciét a munkaltatokkal, javaslatokat tesznek és
partnerként segitik 6ket igényeik megfogalmazasaban. Mig 2021-22 koéril az egyetemek keresték a
kapcsolatokat, a tendencia az elmult évben megfordult: most a vallalkozasok kopogtatnak az ajtajukon. A
kompetenciakdvetelményeket a munkaltatok folyamatos kérései és visszajelzései alapjan frissitik. Tébb vallalat
kiils6 osztalyokat (kihelyezett tagozat) is kinal, ahol atlagosan harom személy felelés a tanitasért és az oktatasi
program Osszeallitasaért. Néhany osztalyt vagy tanfolyamot a vallalatok személyzete tart. Az egyetemek Uj
szakiranyokat vezetnek be és mdédositjak a tanterveket. A szakiranyu tovabbképzés (szakiranyu tovabbképzés)
a vallalatok altal kdzolt munkaer6-igényekre adott valaszként jott 1étre. Ez a program lehetdévé teszi a
BA-diplomasok szamara, hogy magasan specializalt, keresletvezérelt MA-programokra |lépjenek tovabb.
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IV. Infrastruktura fejlesztése
és szolgaltatasok

A uthalozat fejlesztésrél szold éves adatokon, jelentéseken, a vasutfejlesztés, autdbuszjarat fejlesztéssel
kapcsolatos statisztikai informacidkon kivil a regionalis szintl infrastrukturalis fejlesztésekrdl kevés informacio
all rendelkezésre. A lakhatdssal és az ingazassal kapcsolatos informéacié is hianyos, pedig mindkett6
intenzivebb statisztikai medfigyelése indokolt, mivel jelentds kihivast jelentenek szamos szocialis és
kdzpolitikai beavatkozasnak.

EA egyre inkabb az ingazas altal dominalt teriiletté valik, melyhez névekvé infrastrukturalis igények tarsulnak.
Az EA régiéban a munkaképeskoru népesség rendkiviil mobil, és ez a tendencia tovabb erésédik. A debreceni
Uj beruhazasok és a régié mas részein egyenlétlentl valtozé foglalkoztatasi lehetéségek azt jelentik, hogy a
munkavallaléknak alkalmazkodniuk kell, ami ndveli ingazasi igényeiket és lehetéségeiket. Az
infrastruktura-fejlesztés ugyan reagalt ezekre a valtozd igényekre, de nem a szikséges mértékben, ami
sokszor torz eredményeket sziilt.

A legutébbi 2022-es népszamlalas kimutatta, hogy Debrecen azon kevés magyar varosok egyike volt, ahova a
munkavallaléi ingazas megnétt, mig a helyiek munkaeré-piaci részvétele relativ értelemben csdkkent. Ez a
munkahelyek egyenetlen, terlletileg koncentralt eloszlasat jelzi.

A foglalkoztatott népesség ingazasi adatai varmegyénként

Szabolcs-Szatmar-Bereg r—
Jasz-Nagykun-Szolnok |,
Hajdu-Bihar | e—
Eszak-Alfold - Osszesen [ ge-—————————————
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Foglalkoztatottak szdma

m Valtozo telepulésen foglalkoztatott W Mas magyarorszagi telepllésen foglalkoztatott

H Lakohely teleplilésén foglalkoztatott | Lakohelyeén foglalkoztatott

9. Abra: Munkavallalok ingazasa
Forras: 2022-es népszamlalas adatai (KSH)

2022-ben csak a munkavallalék kis hanyada nem ingazott egyaltalan (9. abra). A legtébb munkavallalé a
varoshatar kozelében Iévd telepllésekrél ingazott. A debreceni terepi megfigyelések, interjuk és Ujsagcikkek
ramutatnak, hogy az ingazasi tendencia 2022 6ta tovabb erésédott. Osszességében elmondhatd, hogy bar az
ingazas novekedett, a mobilitasi infrastruktura fejlesztése elmaradt, és a fejlesztések jellege bizonyos
tekintetben ellentétes a fenntarthatd fejlédés elveivel. Az EA régidban csak egy megyében tértént Gtbévités, mig
a vasuti kapacitas csokkent. Ugyanakkor mind az egyéni, mind a tdomegkdzlekedés volumene nétt. Ezek a
tendenciak a strukturalis fejlesztési dilemmakat és a région bellli belsé terlleti egyenlétlenségeket is feltarjak.

A rendelkezésre all6 adatok szerint a régié autépalya-infrastrukturajanak tobb mint fele Hajdu-Bihar
varmegyeben talalhaté, ami megerdsiti Debrecen és kornyékének kdzlekedési és gazdasagi jelentéségét. Az
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alacsonyabb rend(i utszakaszok jelent6sége er6sodott, kiléndésen Hajdu-Bihar varmegyében, ami a belsé
elérhetdség javulasat jelzi. Ezzel szemben mas orszagos utak hosszanak csokkenése a halézat funkcionalis
atszervezésére utalhat. A 3. tablazatbdl kitlinik, hogy a kodzutak tekintetében 2023 és 2024 kdzott csak helyi
utak épliltek, és ezek Hajdu-Bihar varmegyében, Debrecen kérnyékén koncentralddtak. Ezzel szemben a vasut
hossza kissé csokkent, elsésorban a Debrecen és Nagyvarad (Oradea) kozotti palyaszakasz ideiglenes
lezarasa miatt. A személygépkocsik szama minden megyében és az egész EA régidban 2,5 szazalékkal, a
Debrecen koérnyéki Hajdu-Bihar régidban pedig 3,1 szazalékkal nétt. A népességcsokkenés miatt az autdk
relativ szama az egész régiéban valamivel jelentésebb, 3,1 szazalékos ndvekedést mutatott az év soran. Még
riasztdbb, hogy az egy fére juté jarmiivek aranya jelentésebben nétt az Eszaki Nagy-Alféld régidban, ahol a mar
amugy is magas személygépkocsik atlagos életkora 16,9-r6l 17,3 évre emelkedett. Az Eszak-Alféldi régidban a
jarmivek éatlagos életkora (17,3 év) kdvetkezetesen meghaladja az orszagos atlagot (2024-ben 16,2 év), és
tovabb emelkedik. Ez arra utal, hogy a mobilitas bévulését elsGsorban a személyes mobilitasi megoldasok, és
nem a tomegkdzlekedés és az infrastruktura fejlesztése hajtja. A személygépkocsik szamanak hosszu tavu
novekedése, valamint az 1000 lakosra juté jarmivek szamanak emelkedése (356-r6l 2020-ban 395-re
2024-ben) tovabb erdsiti az egyéni mobilitast, mely Jasz-Nagykun-Szolnok varmegyébena legmagasabb.

Ezzel szemben a buszok szama csdkkent az EA régidban, csak Szabolcs-Szatmar varmegyében nétt kis
meértékben. A jarmivek Uzemanyag-tipus szerinti elemzése a dizelizemi{ jarmivek tovabbi terjedését jelzi,
kiiléndsen a teherautdk esetében. Ez a logisztikai és ipari funkciok erésédéseére is utalhat.

Erdekes médon a motorkerékparok szama egyetlen év alatt nagyobb aranyban nétt: 4,6 szazalékkal az EA
régidban és 5,3 szazalékkal Hajdu-Bihar varmegyében, ami az olcsdbb, egyéni ingazas névekedését jelzi. Bar a
helyi vonalak szama nagyjabdl valtozatlan maradt, a helyi buszkdzlekedés jelentésége jelentésen nétt.
Szabolcs-Szatmar-Bereg megyét részben kivéve mind az utasok szama, mind az utasok altal megtett
kilométerek szama nétt. A 3. tablazatbdl kitlinik, hogy az utasforgalom az egész régidban tébb mint 13
szazalékkal, Hajdu-Bihar varmegyében, Debrecen kdérnyékén pedig csaknem 20 szazalékkal nétt. Ez a fejlédés
abszolut értékben még jelentésebb, mivel Hajdu-Bihar varmegye mar eleve magas, 66,5 szazalékos
utasforgalmi részesedése 70,4 szazalékra emelkedett az egész NGP-ben, mig a teljes utaskilométerekbdl vald
részesedése a regionalis 0sszesen 68,1 szazalékrdl 71,3 szazalékra nétt. Ez ravilagit a Debrecen koré épuld
EA-régié tovabbi urbanizacidjara és az EA mas részeinek relativ vidékiesitésére.
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2023 2024
- - Jasz- Szabolcs - s Jasz- Szabolks
Régio, varmegye Eszak- Hajda- Nagykun- | -Szatmar- Eszak- Hajda- Nagykun- | -Szatmar-
Alfold Bihar Alfald Bihar
Szolnok Bereg Szolnok Bereg
| Orszagos kézutak 51386 1758 11399 2228 5 376 1758 1199 2218
Koézithaloz daszesen (km)
at Helyi kozutak 31692 10 288 9949 11 455 32 201 10 867 9838 11 496
gaszesen (km)
Normal Epitési hossz 1448 481 458 508 1379 449 435 495
nyomtavi = —
vasitvonal T‘,’bb“gt:: 305 88 134 83 293 80 130 83
ak hossza Ebbél ‘{fli'lll::f:sito
k
(km) fvamok 458 131 201 126 455 130 196 129
Személygé pkocsik 535413 | 197301 | 137569 | 200543 | 549 017 | 203438 | 139445 | 206 134
Autébuszok 1614 386 684 544 1 582 381 620 581
Motorke rekparok 25 947 9 801 7 875 8 271 27139 10 325 8 228 8 586
Személysza | Személyszallité
llitd gépjarmiivek 562974 | 207488 | 146128 | 209358 | 577738 | 214144 | 148293 | 215301
gépjarmiive | Gsszesen
L adly .
Szemelygepkocsik 169 164 173 174 173 16,7 176 176
atlagkora, év
Ezer lakosra juto. 383 379 389 382 395 391 399 396
személygépkocsi
Szallitott utasok, 84 998 56 540 13393 15 064 96 229 67 783 13568 14 879
ezer fo
:zt:: kilométer, 312244 | 212659 46331 53254 | 355626 | 255007 46 553 53 976
Helyi A helyi autobuszok
autobusz- | szmma 297 153 60 84 302 158 56 88
kézlekedés alé
A halozat hossza, 602 229 138 236 615 240 138 238
kilométerben
Helyiviszonylatok 218 9% 56 66 215 92 55 68
sZama
E::"e""""“mte" 1571226 | 838084 | 285170 | 447972 | 1672951 954237 | 279090 | 439 624

3. Tablazat: Kozuti statisztikak, jarmivek szama tipus szerint, 2023-2024.
Forras: KSH (2025)

A varosi tdmegkdzlekedési infrastruktdrat a nagyobb munkaltatdk igényeihez igazitjak, kilénésen a debreceni
csomopontban. Uj buszjaratokat és megalldkat hoznak létre, és modositjak a menetrendeket, de a probléma
még messze nem olddédott meg. Szabolcs-Szatmar-Bereg megyében 2024-ben két ) buszjaratot inditottak az
utasok kozlekedési lehetdéségeinek javitasa érdekében: a 4570 Nyiregyhaza — Ujfehérté — Téglas — Debrecen,
BMW gyar és a 4571 Nyirbator — Nyiradony — Nyirbogat — Debrecen, BMW gyar jaratokat. Ugyanakkor két
buszjaratot megszilntettek: a 1428-as Nyiregyhaza — Hajdunanas — Eger és a 4246-os Rakamaz — lbrany —
Kemecse jaratot.

A normal nyomtavu vasutvonalak hossza csokkent, els6sorban a tdbbvaganyu szakaszok ideiglenes lezarasa
miatt. A vasUtvonal csak egyes szakaszait Ujitottak fel, legféképpen a Szajol-Debrecen szakaszt’. Az
elektromos hélézat kiépitése vegyes képet mutat: Hajdu-Bihar és Jasz-Nagykun-Szolnok megyékben a halozat
hossza kissé csdkkent, Szabolcs-Szatmar-Bereg megyében pedig nétt.

Regiondlis, varmegyei szinten a terveket és stratégiakat 6téves tervek formajaban fogalmazzék meg, de 6nallé
koltségvetés és a megvaldsitasra vald kezdetleges befolyas nélkil. Példaul a kézponti Hajdu-Bihar varmegye
2022-ben kidolgozta és elfogadta a 2030-as gazdasagi fejlesztési stratégiat (Zéna 2030). Az utak épitését egy
kozponti lgynodkség végzi.

6 https://hbmo.hu/portal/wp-content/uploads/2022/07/HB_2030-strategia EKMGFZ.pdf
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Egyéb kezdeményezések és infrastrukturafejlesztési tervek a kdvetkezéek:
° a Budapest—Szolnok—Debrecen—Zahony (ukran hatar) vasutvonal nagysebességi palyava alakitasa;

° elévarosi és mellékvonalak fejlesztése és karbantartasa (pl. villamositas) és a belsé utak fejlesztése
az utazasi id6 csokkentése érdekében.

° P+R kézpontok kiépitése

° Debrecen intermodalis kdzpontjanak fejlesztése és a Debrecen—Nagyvarad nemzetkozi vasutvonal
Ujjaépitése. Ez a vonal 2025 oktoberében bezart a Debreceni Repulétér bévitése, valamint a vasuti
palya alatt fekv6 foldtertlet CATL akkumulatorgyarté vallalatnak torténé eladasa miatt.

A vasuti kozlekedési rendszer nem lett korszerUsitve, s nem igazodik még meg a rovid tavu, région bellli
ingazék igényeihez. Mig a nemzeti vasuti politika tovabbra is a Budapest-Debrecen gyorsvasutvonal
fejlesztésére dsszpontosit, a helyi és regionalis személyszallitasi szolgaltatasok stagnalnak és hanyatlanak,
s6t ideiglenes vagy teljes vonalbezarasok is eléfordulnak.

A financializacié kérdése kulcsszerepet jatszik az infrastruktura fejlesztésében. Nemzeti szinten a kormany
dont a tamogatasok és az allamilag finanszirozott regionalis fejlesztési programok keretében torténé
forraselosztasrol. A legfontosabb programok kozé tartozik a Magyar Faluprogram (amely az énkormanyzatok
szamara elérhet6) és a Terilet- és Teleplilésfejlesztési Operativ Program (TOP-Plusz).

Az elmult években az EA régié infrastrukturdlis fejlesztése Debrecenre 6sszpontosult. Mint korabban
emlitettiik, a Debreceni Gazdasagfejlesztési Kdzpont (EDC) Debrecen varos énkormanyzata, a Debreceni
Egyetem és a Civis Haz Zrt. kdz- és maganszféra kozotti partnerségként jott l1étre. Ezt kdvetéen az EDC
égisze alatt megalakult a Debreceni Infrastruktura Fejlesztési Zrt. (DIF), amelynek feladata a k6zép- és hosszu
tavu varosfejlesztési projektekkel kapcsolatos mérndki és miszaki kihivasok kezelése. Ez kuldéndsen fontos a
kézmivek miszaki iranyitdsa, a varosfejlesztés és az ipari infrastruktira tekintetében az Eszaknyugati
Gazdasagi Ovezetben és a Dél-Ipari Parkban, melyek a varos szélén talalhatoak.

Debrecen ipari kdzpontjanak infrastruktirajanak fejlesztését és finanszirozasat az a sziikséglet vezérelte, hogy
vonzza és tamogassa a nagyobb hozzaadott értékii vagy stratégiailag fontos kulféldi t6két, valamint hogy a
helyi kis- és kozépvallalkozasok szamara fejlesztési platformot és lehet6ségeket biztositson. Kilondsen a
BMW nagyszabasu beruhazasa teremtett példatlan igényt az infrastruktira kiigazitasara és fejlesztésére. A
Debreceni Egyetem kutatéi megallapitottak, hogy a varosnak mindéssze 6t éve volt arra, hogy felkésziiljon és
lépést tartson a termelés és a foglalkoztatas bdévilésével az infrastrukturalis projektek révén, mig mas
varosoknak korulbell két évtized allt rendelkezésre erre a folyamatra. Még Debrecenben is az informatoraink
arrél szamoltak be, hogy a termelés és a foglalkoztatas gyorsabban nétt, mint az infrastruktura fejlesztése.
Példaul a legtébb Ujonnan épllt gyar kozelében még nem létesitettek id6ben buszmegallokat, és a
munkavallaléknak gyakran 20 percet kellett gyalogolniuk a buszmegall6tél a munkahelytkig.

A nemrég létrehozott Debreceni Autéipari Klaszter (ACD) is slirgeti a munkabajaras kérdésének megoldasat. A
klaszter a busz- és helyi vasuti szolgaltatasok kapacitasanak novelését szorgalmazza. Az ACD felismerte,
hogy a stabil munkaeré-ellatas biztositasahoz elengedhetetlenek a megbizhaté és megfizethetd, egy oras
korzeten bellli ingazasi lehetéségek. Az ACD ezért azt tervezte, hogy befolyasolja a tdmegkdzlekedési
megoldasokat az ingazék szamara, valamint 0sztdnzi az ingazasi infrastruktira fejlesztését, és elmozdulast
attél, hogy az egyes munkaltatok kulén szerzddjenek utasszallitokkal kizarélag munkavallaléik utaztatdsanak
biztositasara. A tervezett kozuti és vasuti fejlesztések (pl. a 108-as vasutvonal, amely 6sszekdti a varos
kézpontjat és a BMW gyarat, valamint az autdopalya és a vasutvonal meghosszabbitdsa Nagyvarad felé
Romanidban) kifejezetten azzal indokolhatok, hogy lehetévé teszik a munkavallalék szaméra az ,egyoéras
ingazasi régiot”. Az ilyen megoldasok racionalizalhatjak és esetlegesen dekarbonizalhatjdk a munkavallalék
kozlekedését (pl. k6zbs buszjaratok tobb vallalat szamara a Déli Ipari Parkban), Uj szolgaltatasi szektorban
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munkahelyeket teremtve és a meglévéket korszerUsitve.

Az interjualanyok rdmutattak arra is, hogy a nagy munkaltatok altalaban magan kdzlekedési vallalatokkal koétott
szerz6désekkel oldjdk meg alkalmazottaik ingazasi problémait. Ugyanakkor kiemelték, hogy ez nem
lehetséges megoldas a kis- és kdzépvallalkozasok szamara. Mig a nagyvallalatok befolyassal birnak a varosi
és onkormanyzati szintli kdzpolitikakra, tertleti, varmegyei vagy regionalis szinten nincsenek a munkapiac
egészeét tamogatd koordinacios mechanizmusok. Tovabbi kockazatot jelent, hogy korabbi valsagok idején volt
ra példa, hogy egyes munkaaddék megszintették a munkaba jaras tamogatasat, ami hatranyosan érinti a
munkahelytél tdvolabb lakdkat.

A terepkutatas soran interjualanyaink a kodvetkez® konkrét problémakat és/vagy megoldasokat fogalmaztak
meg:

° Debrecen térségében nagyon jelentésen megndvekedett a forgalom: radikalisan megnétt az auték
szama a varosban, ami a kordbbiakhoz képest példatlanul lassu forgalmat és forgalmi dugdkat
okoz. A nagy szikséglet és igény ellenére nem tortént attérés a  az alternativ kbzlekedés,
kb6zosségi jarmimegosztasi infrastruktura fejlesztésében), mint példaul a car-sharing, bike-sharing
és roller kdlcsdnzés.

° A maganszemély-szallitasi vallalatok bdvitették szolgaltatasi portfélidjukat és javitottak
szolgaltatasuk minéségén is. A Pannon Guard vallalat példaul a gyarak szamanak névekedésével
a munkavallalok szallitdsara iranyuld kereslet tartos ndvekedését is tapasztalta. A vallalati
gépjarml flottaba, szervezeti kapacitasba is befektetett. Infrastrukturalis hianyok és a magas
koltségek miatt csak korlatozottan tudtak felujitani, megoldani a flottajuk zolditését (pl. elektromos
buszokra val6 atéllas).

° Debrecen varosaban az infrastrukturalis projektekkel kapcsolatban szamos terv és kézlemény
késziilt az érdekeltekés a helyi kdz6sség szamara, de azok megvaldsitasa elmarad. Az igéretek
teljesitése a lassu finanszirozasi és megvaldsitasi folyamat miatt jelentds késik. Az infrastruktara
tekintetében a munkaltatodi szovetségek és a szakszervezetek nem rendelkeznek kiépitett,
rendszeres befolyasi csatornaval.

° Nincs elegendé elektromos toltéallomas és elektromos jarmiivekre szakosodott autdszereld. A
megfeleld infrastruktura feltételezné a helyi elektromos autok hasznalatanak fellendiilését. Ennek
hianya a helyi lakossagot a hagyomanyos hasznaltautokra utalja.
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Lakhatas

A gazdasagi fejl6dés és a beruhazasok jelentésen megnévelték a bérleti és lakhatasi koltségeket, kildondsen
Debrecenben. A megfizethet§ lakhatas egyre élesebb problémava valt a mobilitasi agazatban dolgozok,
valamint a helyi lakosok szamara.

Magyarorszagon, igy Eszak-Magyarorszagon is lakasvalsag alakult ki, ami a hasznalt és Uj ingatlanok
épitésének és értékesitésének szamabdl is lathatd. Orszagos szinten kevés Uj lakas épll, ezért az
ingatlanértékesités elsésorban a hasznalt lakdsokra korlatozédik. Az alabbi tablazat a 2024-es és a 2025-0s év
elsé felének adatait tartalmazza.

Ev, id6szak

Eladott lakasok

Eladott lakasok

Eladott lakasok

Eladott lakasok

osszesen osszesen osszesen osszesen
2024 1311 124,0 7.1 8.1
202?,’e|80 42,6 41 ’4 1 ,2 3,4
félév

4. tablazat: Ertékesitett hasznalt és (j lakasok Magyarorszagon.
Forras: KSH (2025)

Bar az ingatlanarak az egész Eszak-Alf6ldon ndvekedtek, a legkiélezettebb helyzet Debrecenben alakult ki,
mint ingatlan-vétel mind albérlet szempontjabdl. Atlagos hasznaltlakas-ar kategériaban Debrecen a legdragabb
megyei székhely: egy lakoingatlan atlagos négyzetméter ara 2025 2. negyedévében 931 200 forint volt, 25.7
szazalékkal magasabb, mint 2024 azonos id6szakaban. 2024 végén a varmegyeszékhelyek kozul Debrecenben
volt az atlagos albérlet a legdragabb: egy lakasért atlagosan 230 ezer (egy évvel ezel6tt 200 ezer forint volt az
atlag albérlet), kellett fizetni, 2023-ban 200 ezer forintot. Egy éven belll tehat 15 szazalékkal lett dragabb az
albérlet, ami jelentdsen elmarad az atlagos bérfejlesztések mértékétdl. A 2024-es albérlet arak a Hajdu-Bihar
varmegyében dolgozd kékgalléros munkavallalok havi nettd éatlagjovedelmének 66 szazaléka volt, de a
fehérgallérosoknak is a nettd jovedelmik jelentés hanyadat, 39 szazalékat tette ki, igy 6k is szinte a lakhatasi
szegénység kliszobén alltak.®

A debreceni varosvezetés lakasépitést és albérlet-tamogatasi programot is bejelentett. A keleti kertiletekben a
lakasépitést és az infrastruktura kiépitést, illetve 2024 tavaszan albérlet-tamogatasi programot, Fénix
lakasprogram néven. A 2025-6s évre 200 lakas albérletére palyazhattak a 35 év alatti, magyar allampolgarsagu,
helyben regisztalt és foglalkoztatott munkavallalok, melybdl az dnkormanyzat a piaci bérleti dij harmadat
biztositotta, a masik kétharmadot a bérlé és a munkaltatd kellett allja.® A megkérdezett szakszervezetek
képvisel6i nem ismertek munkaltatét (illetve munkavallalot) aki részt vett volna a programban. KimerUl
apartmanhazak bérlésében, els6sorban a koézépvezetdi és kalfoldrél érkez6, ideiglenesen dolgozé
munkatarsaknak. a meghirdetett kdzponti Otthon Start kedvez® lakashitel elérhet6ségére hivatkozva 2025
végén a varosvezetés bejelentette a Fénix lakasprogram felfliggesztését. !

Az OEM-ek és a beszallitok nemcsak a kdzlekedési problémakat oldjak meg, hanem a munkavallaléik lakhatasi
igényeit is egyénileg kezelik, a hatdésagokkal valé Osszehangolas vagy koordinacié nélkil. Ez magaban
foglalhatja a kozeli telepiléseken, példaul Hajduszoboszlén torténd lakasbérlést vagy maganszallitdé cégek
megbizasat. A munkaltatdk — a munkavallalok noévekvé igényeire tekintettel, bevezethetik a lakhatasi
tamogatast munkavallal6ik részére, amely 2024-ben havi maximalis 150 ezer forint lehetett. Meglévd elemzések

7

https://www.ksh.hu/s/kiadvanyok/lakaspiaci-arak-lakasarindex-2025-ii-negyedev/index.html

8 Kilsttek a debreceni albérletarak, alig fér ra a grafikonra a mostani lakbér HAON, January 16 2025
https://www.haon.hu/helyi-gazdasag/2025/01/alberletar-debrecen-dragulas-2025

ime az els6 részletek HAON, March 14 2024

precen-ronixX-munxKavallalo-ralg
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https://www.haon.hu/helyi-kozelet/2024/03/lakas-program-debrecen-fonix-munkavallalo-fiatal
https://www.vg.hu/vilaggazdasag-magyar-gazdasag/2025/12/papp-laszlo-debrecen-otthon-start-lakaspiac
https://www.haon.hu/helyi-kozelet/2024/03/lakas-program-debrecen-fonix-munkavallalo-fiatal
https://www.haon.hu/helyi-gazdasag/2025/01/alberletar-debrecen-dragulas-2025
https://www.ksh.hu/s/kiadvanyok/lakaspiaci-arak-lakasarindex-2025-ii-negyedev/index.html

megallapitottdk, hogy az adminisztraciés terhek és a 28%-o0s addteher nem teszik népszeriivé a lakhatasi
tamogatast.”

A tavolabbi terlletekrdl, kuléndsen kulfdldrél érkezé munkavallalék szamara a napi ingadzas nem lehetséges. A
varoson kivil killén konténeres kollégiumokat épitettek az akkumulatorgyartasban foglalkoztatott munkavallalok
szamara, féként harmadik orszagokbol érkezé migrans munkavallalok szamara.

Az OEM-ek és beszallitok a munkavallaloik kdzlekedési problémainak megoldasa mellett kiilén foglalkoznak a
munkavallaldik lakhatési igényeivel is, anélkul, hogy ezt a hatdsagokkal egyeztetnék vagy konzultalnak. Az
interju soran emlitett egyik megoldas a kdzeli varosokban, példdul Hajduszoboszlén torténd lakasbérlés volt. A
munkavallalok ndvekvd igényeire tekintettel adomentes intézményi megoldas &ll rendelkezésre, mivel a
munkaltatok bevezethetik a munkavaéllalék szamara a lakhatasi tamogatast, amely 2024-ben legfeljebb 150 000
forint lehet havonta.

A tavolabbi teruletekrdl, kilondsen kulfoldrél érkezé alkalmazottak szamara a napi ingdzas nem lehetséges. A
varoson kivll kulén olcsd kollégiumokat épitettek az akkumulatorgyartasban foglalkoztatott munkavallalok
szamara, féként harmadik orszagokbdl érkezd migrans munkavallalék szamara.

Osszefoglalva: az alkalmazottak lakhatasi problémajanak megoldasa tovabbra is siirgeté kérdés, amely mind a
kozpolitikaktol és a pénziigyi folyamatoktdl, mind a munkaltatoktdl fiigg.

Kornyezetvédelmi kérdések, kezdeményezések

A KSH adatai szerint magyarorszagi Uveghazhatasu gazok kibocsatasanak alakuldsa a legtébb gazdasagi
agazatban, igy a feldolgozdiparban is, folyamatos csOkkenést mutat. 2022-ig a feldolgozdipar az orszag
masodik legnagyobb Uveghazhatasu gazok kibocsatdja volt, ezt kdvetden pedig a legnagyobb. 2023-ban a
feldolgozoipar 11,03 milli6 tonna CO,-egyenértékii kibocsatasért volt felelés, ami az orszag Uveghazhatasu
gazkibocsatasanak 15%-at és a nemzetgazdasag teljes kibocsatasanak 22,6%-at tette ki. Hosszu tavon az
Uveghazhatasu gazok kibocsatasa ebben az agazatban folyamatosan csokkent, kivéve a 2015 és 2022 kozotti
idészakot, amikor a kibocsatasi tendencia, megfordult, és névekedés volt észlelhetd.

Az Uveghazhatasu gazok kibocsatasa Osszefligg az ipari termelés teljesitményével. Az utobbi években a
kibocsatas altaldnos csdkkenése egybeesett a termelés visszaesésével. Ugyanakkor az uj gyartok, mint példaul
a BMW, tbbb szén-dioxid-semleges technolégidt vezetnek be, és 0Osztdnzik a beszallitokat
szén-dioxid-semleges termékek gyartasara.

A vizelldtas szintén kritikus kérdés a régidéban. Az ipari termelés vizhasznalatanak ndvekedése kockazatokat
jelent. Ugyanakkor uttéré gyakorlat alakult ki az ipari felhasznalasra szant UGjrahasznositott szlrkeviz
infrastrukturalis biztositasaban, amely a teleplilési szennyvizet megtisztitva tovabbitha az ipari parkokba. A
gyakorlat jelentésen csokkenti az ivoviz-fogyasztast.

Az egyik interjualany emlitette, hogy Magyarorszagon meég nem oldottdak meg a mianyagok
Ujrahasznositasanak és gyartasanak kérdését. Bar sokan szeretnének Ujrahasznositott anyagokat hasznalni,
ezeket Olaszorszagbdl kell importalni, ami draga.

™ Amon Katalin megfizethet6ség Eves lakhatasi jelentés 2025. Habitat for Humanity.
https://habitat.hu/sites/lakhatasi-jelentes-2025/meafizethetosea/ , Téth Timea: Miért nem terjed a lakhatasi tamogatas? Havi 150 ezer Ft-ot
jelenthetne! Bankmonitor.https://bankmonitor.hu/mediatar/cikk/miert-nem-terjed-a-lakhatasi-tamogatas-havi-150-ezer-ft-ot-jelenthetne/
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V. Szocialis parbeszed

Regiondlis és agazati szinten a szocidlis parbeszéd kezdetleges és eseti, ad hoc jellegli. Az dgazati szocialis
parbeszéd legalabb az elmult 15 évben valsagban van. A Magyar Gépjarmiipari Egyesilet (MAGE)
alkalmanként konferenciakat szervez, ahol az autéipari agazatban miikdédé szakszervezetek és munkaltatok
megosztjdk egymassal az informacidkat. Regionalis szinten a Vasas Szakszervezeti SzOvetségnek
szakszervezetnek teriileti/regionalis képvisel6i és irodai vannak, tobbek kdzott az EA régidban is. A fébb
altalanos munkaltatéi szovetségek, az MGYOSZ a nagyobb vallalatokat tomoriti és a KKV-kat tdmorité VOSZ
szintén aktivak regionalis szinten. Ugyanakkor nincsenek megteremtve az intézményi vagy szervezeti
el6feltételei a rendszeres agazati vagy regionalis szocialis parbeszédnek. Az MGYOSZ és a Vasas regionalis
képvisel6i ad hoc alapon egyittmikodnek és nyilvanos rendezvényeken osztjak meg a relevans informaciokat.

Az EA harom megyéjében zajlé infrastrukturalis fejlesztések Osszehangolasa tekintetében kevés az
atldthatésag és az ismeret. Ugyanakkor egyre nagyobb szilkség van a kommunikaciora és a konzultaciora
Debrecen varos szintjén, és még inkabb a harom varmegye vagy az EA régi6 szintjén.

A régiot érintd f6bb dontések Debrecen regionalis févarosara koncentralddnak; igy a koordinalt kommunikacio
elsdsorban a varosi 6nkormanyzatok és a nagyobb vallalatok k6zoétt zajlik, a szakszervezetek bevonasa nélkdl.
A kommunikacios és informaciés forumok altalanos hangulata nem teljesen nyitott, mivel a problémak és a
kritikak politizaltak. A nyilt, szaktudasra épité kritikus parbeszéd alapjai hianyoznak, a déntéshozok ugy
érzékenyek a kritikus megjegyzésekre és kovetelésekre, hogy kritikus hangok utan hajlamosak megszakitani a
kommunikaciot.

Egyes informatoraink szerint a szocialis parbeszéd kulturaja valtozik a debreceni kdzpontban. Tébb szerepl6,
kilbnésen a tarsadalmi felel6sségvallalas és a fenntarthatd fejlédés irant elkdtelezett nagyvallalatok
nyitottabbak a nyilvanos meghallgatasokra és/vagy vitdk, eszmecserék megszervezésére mind a hatésagokkal,
mind az infrastrukturdért felelds allami vallalatokkal, mind pedig mas érdekelt felekkel, példaul civil
szervezetekkel. Noha nagy az igény a nyilt eszmecserére, az aggalyok és érdekek hangoztatasara, egy
informator szerint a kommunikaciés kulturak is sokfélék, és vannak olyanok is, akik merevebben allnak hozza a
kritikus hangokhoz.

A szocidlis parbeszéd Debrecen varos szintjén az dsszes szerepld és érintett fél bevonasaval alakul. igy a
nyilvanos meghallgatasok a konfliktusos kommunikaciétél a hatarozottabb allaspontok kommunikacioja, a
relevans informaciok megosztasa, az aggalyok és lehetséges megoldasok meghallgatasa felé mozdultak el,
kiiléndsen a kdrnyezeti és infrastrukturalis sziikségletek, valamint az azonositott problémak tekintetében.

Véllalati szinten a szakszervezetek elszigeteltek, és nincsenek kapcsolataik civil szervezetekkel vagy a varos
vezetésével. A rendszeres parbeszéd és a kialakult szocialis parbeszéd csatornai tekintetében a
szakszervezetek és a munkavallaloi képvisel6k csak a munkahelyi szinten vannak jelen. Itt a fenntarthato
fejlédéssel és a zold atmenettel kapcsolatos kérdések nem voltak fontos targyalasi témak. Ennek ellenére
egyes szakszervezetek egyre inkabb tudataban vannak bizonyos tarsadalmi csoportok, példaul a fiatalabb
generaciok és az ingazdk aggalyainak és igényeinek. igy olyan kérdések, mint a magas és megfizethetetlen
lakaskoltségek, a tdmegkdzlekedés és a kozlekedési szennyezés a nem megfelelé kdzuti infrastruktara vagy
alternativ kozlekedési eszk6zOk miatt, egyre inkabb érintik a fiatalabb generaciokat. Ezek a kérdések altalaban
a munkahelyen kivili szomszédsagi korokben és aktivista csoportokban meriilnek fel.

Véllalati szintl szakszervezet: Meg lehet vitatni a joléthez kapcsolodd kérdéseket, az ingazast és az
infrastrukturalis kérdéseket.

A szocialis parbeszéd napirendjének kialakitdsa egyenetlen, mivel azt a nagy munkaaddk, a varosi szintl
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hatésagok és a szakszervezetek dominaljak, akik nem kapnak meghivast a részvételre. A varosi hatésagok és
a BMW, mint vezetd OEM, felllrdl-lefelé alakitjadk a szocialis parbeszédet, és csak szérvanyosan vonnak be
mas szerepldket, példaul az autoipari klaszterbdl és az egyetemrdl. A napirend z6ld és innovacid-orientalt. A
helyi média beszamoldi szerint a BMW érdeklédést mutatott egy Uj ipari 6koszisztéma létrehozasa irant,
amelyet az elektromos jarmivek, a digitalizacié és az innovacié vezérel. Az Uj beszallitok érkezésével a helyi
cégek megerésitik mérnoki csapatukat, képzési programokat inditanak és innovativ halézatot hoznak létre,
amely Osszekéti az egyetemet, a varost és az ipart, és egyuttmikdédnek az egyetem tizenharom karabol
nyolccal. A BMW Uj képzési lehet6ségeket teremtett az elektromobilitds, az autdipar, a mesterséges
intelligencia és a digitalis gyartas teriiletén. Uj laboratériumok létrehozasaval és koézds kutatasi projektekkel
Debrecen egyre jelentésebb tudaskdzpontta valik Eurépaban. A véaros nyitott az egyetem tanacsaira és
javaslataira azzal kapcsolatban, hogy a gazdasagi fejlédés hogyan fogja befolyasolni a varos szerkezetét,
kozlekedését és infrastrukturajat, és milyen Uj igények merlilnek fel az oktatas, a szolgaltatasok és a
nemzetkdzi kdrnyezet terén.
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Hattéranyagok és forrasok

EcoMobility

Integralt Szakképzési Informaciés Rendszer (ISZIIR):_https://www.isziir.hu/ frontend/index.php

0 A Magyar Kereskedelmi és Iparkamara (MKIK) szakképzési feladatait tamogaté online platform.
A rendszer a kamara altal mikddtetett szakképzési rendszerben keletkez6 informaciok
nyilvantartasat biztositja, segitve a kamarakat és a regisztralt szakértéket szakmai feladataik
ellatasaban.

Hajdu-Bihar varmegye 2030-ig terjed6 stratégidja (Gazdasagi fejlesztési stratégia 2030-ig):
https://hbmo.hu/portal/wp-content/uploads/2022/07/HB_2030-strategia EKMGFZ.pdf

o A dokumentum felvazolja az északkelet-magyarorszagi gazdasagi fejlesztési dvezet stratégiai
alapjait, amelyet a regionalis gazdasagi teljesitmény erGsitése és a meglévd fejlesztési
potencial jobb kihasznalasa érdekében hoztak létre. Szorosan illeszkedik a nemzeti agazati
stratégiakhoz. A stratégia a megye tarsadalmi, gazdasagi, koérnyezeti és infrastrukturalis
viszonyainak atfogo helyzetelemzésén alapul.

Jasz-Nagykun-Szolnok varmegye teriletfejlesztési programja:

o A varmegye regionalis fejlesztésének stratégiai kerete, 0Osszhangban all a nemzeti
jogszabalyokkal, az EU kohéziés politikajaval és Magyarorszag teriletfejlesztési céljaival. A
dokumentum a 2030-ig terjed6 jov6képét hatarozza meg, amelynek koézéppontjdban a
varmegye tarsadalmi-gazdasagi sulyanak, belsé kohézidjanak és versenyképességének
erésitése all, mikbzben biztositja a kdrnyezeti fenntarthatésagot és a tarsadalmi jélétet.

Szabolcs-Szatmar-Bereg varmegye kérnyezetvédelmi programja (2023-2028):
https://szszbvmo.hu/sites/dokumentumok/36-2023. v.30. onk. hat. - varmegye kornyezetvedelmi_pro

gramja_2023-2028_jovahagyasa.pdf?download=1

o A stratégiai dokumentum Szabolcs-Szatmar-Bereg varmegye természeti és kornyezeti
értékeinek védelmére, megbrzésére és fenntarthaté hasznalatara vonatkozé atfogd stratégiai
keret bemutatasara 6sszpontosit. A kdrnyezetvédelem nemzeti és alkotmanyos elveire épitve a
dokumentum célja a varmegye kornyezeti allapotanak értékelése, a legfontosabb kihivasok és
kockazatok azonositasa, valamint egy koherens, hosszu tavu koérnyezeti jov6kép
meghatarozasa. A dokumentum célja a kérnyezetvédelmi szempontbdl felelés kormanyzas
elémozditasa és annak biztositasa, hogy a megyében a gazdasagi és tarsadalmi fejlédés
O0sszhangban legyen a fenntarthaté fejlédés elveivel

KSH - Kézponti Statisztikai Hivatal:
https://www.ksh.hu/

o0 Magyarorszag gazdasagara, tarsadalmara és népességére vonatkozo statisztikai adatok
hivatalos gylijteménye, feldolgozasa és kozzététele, havi és éves szinten.

A varmegyei kozgyiilések jegyzokonyvei és osszefoglaloi:_:
https://hbmo.hu/portal/2023/01/jegyzokonyvek/
I " hul i | |

https://www.szszbvmo.hu/hu/node/256

o A varmegyei onkormanyzatok felel6sek a teruletfejlesztési tevékenységek tervezéséért és
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koordinalasaért. A hivatalos dokumentumok, mint példaul a teriletfejlesztési tervek vagy a
varmegyei kozgyllések hatarozatai hivatalos jegyz6kdnyvek és 6sszefoglalok formajaban
keriilnek kozzétételre.

Nemzeti Szakképzési és Felnéttképzési Hivatal (NOVETAL - NSZFH):
https://www.nive.hu/index.php

o Allami kdzigazgatasi szervként az NSZFH felelés az akkreditalt szakképzési vizsgakdzpontok
engedélyezéséért, nyilvantartasaért és felligyeletéért, valamint a jogi kovetkezmények
alkalmazasédért és az akkreditalt szakképzési vizsgakdzpontok tevékenységének
engedélyezésével és felligyeletével kapcsolatos szakért6i rendszer miikodtetéséért.

Informacidék a tamogatott infrastrukturalis és egyéb projektekkel kapcsolatban 6nkormanyzati és
regionalis szinten

o A projektek finanszirozasa elsésorban unids forrasokbdl torténik. Kilonésen érdemes megnézni
a TOP PLUSZ Regionalis és Helyi Fejlesztési Operativ Program Plus projektjeit, amelyek
minden megyét érintik.
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