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Zelena praca, chybajici hlas: Pre¢o musi byt kolektivne vyjednavanie zikladom

obehového hospodarstva EU

Ambiciézny prechod Eurdpskej unie na obehové hospodarstvo si vyzaduje viac nez len
technologické inovacie a informovanych spotrebitelov. Kriticky zavisi od zamestnancov, ktori
zbieraju, spractiivaju a spravuju odpad. Napriek tomu tito pracovnici zostavaju vo velkej miere
nevidite'ni v politickych diskusidch, nedostatocne zastipeni v odborovych organizaciach a
vylaceni z kldCovych rdmcov socidlneho dialogu a kolektivneho vyjednavania. Tato
nevidite'nost’ je obzvlast vyraznd v krajinach strednej a vychodnej Europy (SVE), kde je
hustota odborového Clenstva nizka, zamestnavatel'ské zdruzenia v sektore su slabé alebo tiplne
chybaji a verejné povedomie o ulohe zamestnancov s odpadom v zelenej transformacii je

minimalne.

Tato politickd analyza tvrdi, Ze bez uznania a zlepSenia pracovnych podmienok zamestnancov
v sektore odpadového hospodarstva — najmd prostrednictvom rozvoja robustnych Struktar
kolektivneho vyjednavania — hrozi, Ze zelena transformacia EU bude socialne nespravodliva a
Strukturalne netiplna. Dokument preto navrhuje sériu politickych zasahov, ktoré maju zaclenit’
pracovnu spravodlivost’ a sektorové vyjednavanie do stratégii obehového hospodarstva, pricom

vychadza z vyziev $pecifickych pre krajiny SVE aj z dynamiky na trovni celej EU.

1. Praca v sektore odpadového hospodarstva: Chybajuci ¢lanok v diskurze o obehovom

hospodarstve

Aj ked’ sa obehové hospodarstvo stalo klIiovym pilierom environmentélnej stratégie EU,
uloha prace v tomto systéme zostdva malo preskimand. Dominantny narativ sa zameriava na
zodpovednost’ spotrebitel’'ov (,,znizuj, znovu pouzivaj, recykluj“) a na technicka efektivnost.

Verejné kampane a politické dokumenty zdoéraziuji potrebu lepSieho triedenia odpadu,



inteligentnejSiecho balenia a obmedzenia sklddkovania. Len zriedkavo vSak spominaju
zamestnancov, ktori tieto ciele umoziuju dosiahnut’ — alebo fakt, ze chybajui kolektivne ramce,

ktoré by formovali ich pracovné podmienky.

Akademicka literattira tuto nerovnovahu odraza. Vyskum v oblasti zelenych pracovnych miest
sa zvyCajne zameriava na obnovitel'né zdroje energie, stavebnictvo a digitadlne zelené zru¢nosti.
Studie venované $pecificky pracovnym podmienkam v sektore odpadového hospodarstva st
zriedkavé. Sprava EPSU z roku 2017 zostdva jednym z mala dokumentov, ktoré prepajaju ciele
obehového hospodarstva s pracovnym pravom. Aj v tomto pripade sa vSak pozornost’ ¢asto
sustred’'uje na zédpadni a severni Eurdpu, zatial’ Co krajiny strednej a vychodnej Eurdpy su
podreprezentované alebo uplne chybaji. Analyzy CEDEFOP a ETUI o zelenej transformacii
Casto vynechdvaji malo prestizne, rizikové zamestnania, ako je zber odpadu, zo svojho

hlavného zamerania.

Nedavna sprava Global Waste Management Outlook 2024 od UNEP potvrdzuje tuto
nerovnovahu aj na globalnej trovni. Hoci sa sprava zaobera neformdlnou pracou a potrebou
dostojnej prace v oblasti odpadového hospodarstva, svoj hlavny doéraz kladie najméd na
environmentalne, infrastrukturne a zdravotné aspekty — nie na organizaciu prace, odborovu
¢innost’ ¢i sektorové vyjednavanie. Napriek tomu vSak poskytuje dolezité potvrdenie naSej tézy:
ze praca s odpadom Casto prebieha v nebezpecnych podmienkach a Ze tito pracovnici su kl'a¢ovi

pre napliianie Cielov udrzateného rozvoja (SDGs), najmé cielov 1, 3, 8 a 13.

Nedévna celoeuropska modelova Studia od Albizzatiho a kol. (2024) d’alej zdoraznuje potencial
tvorby pracovnych miest prostrednictvom obehového hospodarenia s odpadom. Stidia
odhaduje, Ze v celej EU by mohlo vznikniit’ viac neZ 200 000 novych pracovnych miest na
plny tuvidzok vd’aka zlepSenym systémom zberu a recyklacie. Zaroveil poukazuje na
korelaciu medzi vy$§imi mierami recyklacie a vi¢Sou intenzitou zamestnanosti na tonu odpadu.
To predstavuje presvedcivy kvantitativny argument na to, aby sa tvorba pracovnych miest —
nielen environmentalna vykonnost’ — stala jadrovym prvkom politiky v oblasti odpadového
hospodarstva. Zasadne pritom plati, Ze tieto pracovné miesta musia byt’ zaclenené do systémov

socidlneho dialdgu a kolektivneho vyjednavania.

Téato absencia nie je neSkodnd. Bez viditel'nosti prace neexistuje tlak na zvySovanie miezd,
zaistenie bezpecnosti, podporu odborovej organizovanosti ani na podporu kolektivneho

vyjedndvania. Bez udajov neexistuji ukazovatele, podl'a ktorych by sa dalo posudit’, ¢i je zelena



transformécia aj spravodlivou transformaciou. Bez pribehov o prinose tychto pracovnikov

chyba aj verejné uznanie ich tlohy pri budovani environmentalnej buducnosti Europy.
2. Co vieme o strednej a vychodnej Eurépe

Nedavna komparativna sprava od Barbary Surdykowskej (2025) dokumentuje extrémne nizku
uroven odborovej organizovanosti medzi zamestnancami v odpadovom sektore v 12 krajinach
strednej a vychodnej Eurdpy. Vo vécsine pripadov neexistuju v rdmei narodnych odborov
Specifické Struktury pre tento sektor. Pracovnici si bud rozptyleni medzi SirSie odbory
verejnych sluzieb, alebo uplne mimo akejkol'vek formalnej reprezentacie. ZdruZenia
zamestnavatel'ov v oblasti odpadového hospodarstva st podobne slabé, rozdrobené alebo
neexistujuce. V dosledku toho je kolektivne vyjedndvanie, najmi na sektorovej urovni, takmer

uplne nepritomné.

Tato Strukturdlna absencia zbavuje zamestnancov zdkladného mechanizmu na vyjednavanie
miezd, zlepSovanie Standardov bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci a zabezpecenie
prilezitosti na Skolenia a rozvoj kariéry. V mnohych krajinach je tento sektor charakterizovany
subdodavkami, outsourcingom a kratkodobymi zmluvami, ¢o eSte viac stazuje vytvorenie
kolektivnych ramcov. Posiliiovanie kapacit ako odborovych zvizov, tak aj zamestnavatel'skych
organizacii je nevyhnutné na umoznenie vzniku funkénych systémov kolektivneho

vyjednavania.

Struktary na eurdpskej urovni tiez Gelia vyzvam. Sektorovy socialny dialéog na tGrovni EU v
oblasti odpadového hospodarstva je prakticky neexistujuci. Zatial’ co EPSU podnikla kroky na
zahrnutie otdzky zamestnancov v odpadovom sektore do svojej SirSej agendy spravodlivej
transformdcie, stale je potrebné preskimat’ nové spésoby zapojenia, vritane cezsektorovej
spoluprace, bliz§ieho prepojenia s environmentdlnymi mimovladnymi organizaciami a iniciativ,
ktoré posilnia hlas zamestnancov v nedostatone organizovanych segmentoch zékladnych
sluzieb. Absencia koordinovanej stratégie na zaclenenie zamestnancov do cirkuldrnej
ekonomiky odraza hlbSie inStituciondlne vakuum, ktoré si vyZaduje inovativne a inkluzivne

pristupy od vSetkych zacastnenych aktérov.

Dolezité je, ze tieto medzery musia byt rieSené v stlade so zavizkami podl'a ¢lanku 4 ods. 2
smernice 2022/2041. Clenské §taty s pokrytim kolektivnym vyjednavanim pod 80%, vratane
vSetkych krajin strednej a vychodnej Eurdpy, st povinné vypracovat’ narodné akéné plany

(NAP) na podporu kolektivneho vyjedndvania. Tento dokument priamo prispieva k takémuto



strategickému uvazovaniu a vyzyvame, aby bol sektor odpadového hospodarstva vyslovne

zahrnuty ako priorita v tychto narodnych stratégiach.
3. Systémové slepé miesta v politike EU v oblasti odpadu a prace

Tvorcovia politik EU stale pristupuji k environmentalnym a socidlnym aspektom prechodu na
obehové hospodarstvo ako k oddelenym oblastiam. Akény plan pre obehové hospodarstvo
(CEAP) a ramcova smernica o odpade obsahuju len mélo, ak vobec nejaké, odkazy na pracovné
podmienky, prava odborov ¢i kolektivne vyjedndvanie. Rovnako ani politiky trhu prace sa
Specificky nezaoberaju potrebami pracovnikov v odpadovom hospodarstve, ani neprepajaja

odborné vzdeldvanie s ciel'mi obehového hospodarstva.

Nedostatok koordinacie medzi Generalnym riaditel'stvom pre Zivotné prostredie (DG ENV) a
Generalnym riaditel'stvom pre zamestnanost’, socidlne zalezitosti a zaclenenie (DG EMPL),
obmedzené prepojenie pracovnych prav s kritériami pre zelené financovanie a takmer uplna
absencia pracovnych ukazovatelov v ramcoch monitorovania obehového hospodarstva
odréazaju systémové zlyhanie. Vysledkom je, Ze environmentalne ciele su nad’alej postavené na
socialne neistych formach prace. V krajinach strednej a vychodnej Eur6py to znamena pracovnu
neistotu, slabé normy bezpecnosti, obmedzené vzdelavanie a slabu vyjednavaciu silu. Obehové

hospodarstvo postavené na takychto zakladoch nie je ani odolné, ani spravodlivé.

Sucasny ramec monitorovania Ak¢ného planu pre obehové hospodarstvo (CEAP) sa zameriava
takmer vylu¢ne na tok materialov, znizovanie emisii a efektivnost’ vyuzivania zdrojov. Sleduje
mnozstvo predchadzania vzniku odpadu v tonach, percento dosiahnutej recyklacie ¢i objem
sekundarnych surovin znovu zapojenych do vyroby. O kvalite pracovnych miest, ktoré tieto

procesy vytvaraju alebo menia, vSak ml¢i.

Ide o zadsadné opomenutie. Obehové hospodarstvo, ktoré vytvara nizkoprijmové, neisté
zamestnanie alebo nebezpecné pracovné podmienky, nemoZno povazovat za skutocne
udrzatelné. Ak to EU mysli s déstojnym prechodom vazne, musi ukazovatele kvality price
zakotvit' priamo do spdsobu, akym sa meria pokrok v politikdch obehového hospodarstva.
Sledovanie, ¢i su pracovné miesta dostojné — teda stabilné, primerane odmenované, kolektivne
vyjedndvané a bezpecné — by malo byt rovnako dolezité ako sledovanie mnoZstva

recyklovaného odpadu.

Klucové je, aby sa tvorba pracovnych miest stala explicitnym cielom politik obehového

hospodarstva. Tento cie’ by mal byt pretaveny do konkrétnych monitorovacich



ukazovatelov, ktoré nebudi sledovat’ len pocet vytvorenych pracovnych miest, ale aj to,
¢i su tieto miesta pokryté kolektivnymi zmluvami. Ciel’om nie je len kvantita, ale aj kvalita

— a ta zavisi od inStitucionalizovaného zastipenia a vyjednavania.

Ako upozoriiuje Green Economy Coalition, stratégia EU pre obehové hospodarstvo sa musi
vyhnut' vytvaraniu tzv. ,cirkuldrnej priepasti®, pri ktorej bohatSie ekonomiky externalizuju
néklady na krajiny globalneho juhu. Zakotvenie kolektivneho vyjednavania do zelenych
hodnotovych retazcov zaroven znamena zabezpelit, aby dostojna praca bola globalnym

Standardom, a nie regiondlnym privilégiom.

Koncept ,,eko-socidlneho mixu politik* (Mandelli 2022) predstavuje uzito¢ny rdmec pre nove
uvazovanie o politike trhu prace v kontexte obehového hospodarstva. Stratégie v sektore
odpadového hospodarstva musia ist’ d’alej nez len k investicidm do zru¢nosti — musia zahfiiat’
koordinované nastroje a mechanizmy, ktoré zakotvuji kolektivne vyjednavanie, podporuji

socialny dialdég a zarucuju Strukturdlnu ochranu zamestnancov.
4. Zelené pracovné miesta st 'udské pracovné miesta: Zasady pre novy pristup

Digitalizacia a automatizacia odpadového hospodarstva — od triediacich systémov zaloZzenych
na umelej inteligencii az po inteligentné kontajnery — si vyzaduje novy doraz na rozvoj

zrucnosti, pracovnu istotu a kolektivne zastupenie.

Spravodlivé a efektivne obehové hospodarstvo si vyzaduje, aby boli pracovné miesta v sektore

odpadového hospodarstva uznané za kl'a¢ové zelené pracovné miesta. To znamena:
e Zakotvit pracovné prava a Standardy dodstojnej prace do financovania, reguldcie a
monitorovania obehového hospodarstva.

e Uznat strategick ulohu pracovnikov v odpadovom hospodarstve pri dosahovani cielov

v oblasti recyklacie a znizovania skladkovania.

o Podporovat’ organizovanie a zastupovanie zamestnancov prostrednictvom odvetvovych

odborovych iniciativ.

e Podporovat verejné narativy, ktoré spdjaji environmentidlnu udrZatelnost’ s

dostojnost'ou prace.



e Uprednostnovat’ kolektivne vyjednadvanie, najmé na sektorovej urovni, ako zakladny
nastroj na zlepSenie miezd, bezpeCnosti a zastupenia pracovnikov v zelenej

transformacii.

e Zahrnmit' potencidl tvorby pracovnych miest ako formalny ukazovatel do
monitorovacich ramcov obehového hospodarstva EU a jasne ho prepojit’ s pokrytim

kolektivnym vyjednavanim a sektorovymi dohodami.

e Posilnit’ partnerstva so socidlnymi podnikmi a siet'ami na opédtovné pouzitie a opravy s
cielom spoloc¢ne rozsirovat’ inkluzivne pracovné prilezitosti v obehovych sektoroch a
podporovat’ alternativne, socidlne zakotvené¢ modely organizicie prace v odpadovom

hospodarstve.

e Zabezpecit, aby nové regulacné a financné nastroje (napr. zelené verejné obstaravanie)
boli vyslovne viazané na dodrziavanie kolektivnych pracovnych Standardov, vratane

sektorovych dohdd.

EPSU by mala v spolupraci s narodnymi ¢lenskymi organizaciami a zamestnavatel'skymi
organizaciami zvazit vypracovanie modelového Narodného akcéného planu pre sektor
odpadového hospodarstva podl'a ¢lanku 4 ods. 2 smernice 2022/2041. Tento plan by sluzil ako
pilotny rdmec na obnovu kolektivneho vyjednavania v jednom z najfragmentovanejSich, no

zaroven kl'a¢ovych zelenych sektorov v EU.

Ako ukazuje Mandelli (2022), narodné plany pre energetiku a klimu v EU — najmi v krajinach
strednej a vychodnej Eurdpy — vo velkej miere nezohladiiuju pracovnopravne rizika pri
dekarbonizacii priemyslu. Toto opomenutie eSte viac podciarkuje vyznam c¢lanku 4 ods. 2
smernice 2022/2041, ktory ukladd cClenskym Statom s nizkym pokrytim kolektivnym
vyjedndvanim povinnost’ vypracovat’ ndrodné akéné plany. Tieto plany musia vyplnit’ medzery

v riadeni a socialnych politikach, ktoré zostali po existujucich zelenych stratégiach.
5. Odporicania
Pre institiicie EU:

o Integrovat’ ukazovatele kvality prace do monitorovania implementacie Akéného planu

pre obehové hospodarstvo (CEAP).

e Vyzadovat’ socialne klauzuly (napr. kolektivne zmluvy, normy BOZP, $kolenia) v

projektoch odpadového hospodérstva financovanych z prostriedkov EU.



e Posilnit’ koordinaciu medzi DG ENV a DG EMPL s cielom zabezpecit' sulad medzi

environmentalnymi politikami a politikami zamestnanosti.

e Zahrmit' potencidl tvorby pracovnych miest ako formalny ukazovatel do
monitorovacich ramcov obehového hospodarstva EU a jasne ho prepojit’ s pokrytim

kolektivnym vyjednavanim a sektorovymi dohodami.

e Podporovat’ vytvaranie sektorovych ramcov kolektivneho vyjednavania v odpadovom
hospodarstve v krajinach strednej a vychodnej Eurdpy prostrednictvom cielené¢ho

budovania kapacit socidlnych partnerov.

e Podporovat’ implementaciu ¢lanku 4 ods. 2 smernice 2022/2041 tym, Ze odpadové
hospodarstvo oznacia za prioritny sektor v ndrodnych akénych planoch pre kolektivne

vyjednavanie.

e Financovat medzisezonne pilotné programy (napr. Just Waste Alliances) zahfiajiuce

odbory, obce a aktérov obCianskej spolo¢nosti.

Pre EPSU a eurdpske odborové Struktury:

e Zriadit Specializovanu platformu pre zamestnancov v sektore odpadového hospodarstva
v ramci stratégie EPSU pre zelenu transformaciu.

e Iniciovat’ spolo¢né kampane s environmentdlnymi mimovladnymi organizaciami a
sietami na opatovné pouzitie a opravy s cielom zvysit’ viditeInost’ zamestnancov a ich

prav.

e Ulah¢it medzinarodnt vymenu prikladov dobrej praxe v oblasti organizovania a
kolektivneho vyjednavania v sektore odpadového hospodarstva.
e Poskytovat’ technicki pomoc a Skolenia ndrodnym c¢lenskym organizaciam na podporu

vyjedndvania kolektivnych zmlav.

e Spolupracovat so zamestnavatel'skymi organizaciami na spolo¢nom vypracovani
modelového narodného akéného planu pre odpadové hospodarstvo podl'a ¢lanku 4 ods.
2 smernice 2022/2041.

Pre vlady krajin strednej a vychodnej Europy:



Ur¢it’ sektor odpadového hospodarstva za prioritni oblast’ v narodnych akénych
planoch pre kolektivne vyjedndvanie podl'a ¢lanku 4 ods. 2 smernice 2022/2041, vratane

planu budovania sektorovych dialogovych Struktir.

Zriadit’ alebo znovu aktivovat’ bipartitné alebo tripartitné organy na sektorovej
alebo regiondlnej arovni (napr. sektorové rady, poradné skupiny) s mandatom riesit’
kvalitu zamestnania a kolektivne vyjednavanie v obehovej ekonomike.

Zaviest’ finan¢né a regula¢né stimuly pre spolocnosti v sektore odpadového
hospodarstva pokryté kolektivnhymi zmluvami, napriklad formou dafovych ulav,

preferencii vo verejnom obstaravani alebo pristupu k fondom na zelené inovacie.

Posilnit’ inSpektoraty prace a jednotky socidlneho dialégu v ramci ministerstiev
prace alebo zivotného prostredia, s osobitnou kapacitou na monitorovanie
pracovnych podmienok v sektoroch obehovej ekonomiky a podporu procesov
kolektivneho vyjednavania.

Integrovat’ pracovnopravne kritéria do verejnych sit’azi v oblasti odpadovych
sluzieb na miestnej a narodnej trovni, zabezpelit, aby verejni obstaravatelia

preferovali poskytovatel'ov pokrytych kolektivnymi dohodami.

Vypracovat’ cielené Skolenia a certifikatné programy pre zamestnancov v
odpadovom hospodarstve, vyvinuté v spolupraci s odbormi a zamestnavatel'mi, a

prepojené na uznavané kvalifikacie v ramci narodnych kvalifikacnych systémov.

Zabezpecit’ zmysluplnu ucast’ socialnych partnerov na planovani a implementacii
programov zelenej transforméacie a obehovej ekonomiky financovanych EU (napr.

Politika sudrznosti, Fond spravodlivej transformacie).

Pre odbory v krajinach strednej a vychodnej Eurdpy:

Zosilnit’ hlas pracovnikov v odpadovom hospodarstve v ramci samotného
odborového hnutia. To si vyzaduje budovanie sektorovych $truktur nad ramec urovne
podnikov, ¢o umozni lepsiu koordinaciu, zastiipenie a viditeI'nost’ poziadaviek tychto
zamestnancoVv naprie¢ regionmi a krajinami.

Vypracovat’ konkrétne politické poZiadavky adresované verejnym organom tykajiice
sa Specifickych pracovnych podmienok zamestnancov v odpadovom hospodarstve. To
zahffia presadzovanie zavedenia sektorovo relevantnych ukazovatelov (napr.

vystavenie bakteriologickym rizikdm pri zbere a triedeni) v predpisoch o bezpecnosti a



ochrane zdravia pri praci, a ich zaclenenie do narodnych pracovnopravnych noriem aj
pravidiel verejného obstardvania.

e Zaviest’ cielené stratégie organizovania pracovnikov v odpadovom hospodarstve
zamestnanych v sukromnych firmach, vratane tych pracujucich v poddodévatel'skych
vztahoch. Vzhl'adom na fragmentéaciu sektora musia odbory aktivne vyvijat’ nastroje

oslovovania, aliancie a kampane prispdsobené tejto pracovnej sile.
6. Zaver

Obehové hospodarstvo EU neméze uspiet, ak bude spocivat’ na neviditelnej, nedostato¢ne
platené¢ a nedostatocne chranenej praci. Pracovnici v odpadovom hospodarstve nie su len
doplnkom zelenej transformacie, ale jej jadrom. Toto uznanie nie je len otazkou spravodlivosti,
ale aj strategickou nevyhnutnostou. Ak chce Eurdpa zelenti budicnost, musi ju vybudovat’ so

zelenymi zamestnancami v jej centre.

Socidlne spravodlivd zelena transformacia znamend prepojenie udrZatelnosti a
pracovnopravnych prav. Toto prepojenie vSak musi byt’ inStitucionalizované prostrednictvom
sektorového kolektivneho vyjednavania. Bez neho zostani snahy o zlepSenie pracovnych
podmienok a environmentalnych vysledkov fragmentované a zranite'né. Tento vyskum vyzyva
na novu agendu: taku, ktord postavi zamestnancov odpadového sektora v krajinach stredne;,
vychodnej a celej Eurdpy do centra pribehu obehového hospodarstva a poskytne im nastroje,

prava a uznanie, ktor¢ si zaslizia — predovSetkym pravo na kolektivne vyjednavanie.

Slabiny identifikované Mandellim (2022) v narodnych planoch v oblasti energie a klimy —
najméi absencia integrovanych socialnych stratégii — eSte viac zdoraznuju potrebu zaclenit ciele
zamerané na zamestnanost’ do akénych planov kolektivneho vyjednavania, ktoré su pozadované

¢lankom 4 ods. 2 smernice 2022/2041.

Sektor odpadového hospodarstva, hoci je klicovy pre ciele cirkularnej ekonomiky, je vo
vacsine ekosocidlnych planov prechodovej fazy v Eurdpe uplne opomenuty. Je potrebné
prehodnotit’ stratégie EU a narodné politiky — presunut’ sa od rozitiepenych konceptov zeleného
rastu k integrovanym ekosocialnym politickym mixom, ktoré zahfnaji kolektivne vyjednavanie

a ochranu zamestnancov.

Narodné plany v oblasti energie a klimy (NECP), ktoré su kI'icovymi dokumentmi riadiacimi
zelenu transformaciu na narodnej Grovni, ¢asto micia o problémach na trhu prace, Strukturach

kolektivneho vyjedndvania ¢i hlase zamestnancov v procese transformacie. Ako uvadza



Mandelli (2022), ekosocidlne politické mixy su zriedkavé a zvycajne sa spolichaju na nastroje
investicii zamerané na rast, pricom socidlna ochrana a Strukturalny pracovnopravny dialdg

zostavaju nerieSené.

Cirkuldrna ekonomika EU zlyh4, ak bude postavena na neviditelnej praci. Zamestnanci v
odpadovom hospodarstve nie si len okrajovym prvkom zelenej transformdcie, ale jej
nevyhnutnou podmienkou. Obnova kolektivneho vyjednavania v tomto sektore nie je len
otazkou spravodlivosti, ale aj §trukturalnou nevyhnutnostou. Ziadna zelena dohoda bez dohody

o vyjednavani.

R Co-funded by
* * 4
(UL the European Union
Sprava bola spolufinancovana Eurdpskou Uniou. Vyjadrené nazory a stanoviska su vsak vyluéne nazormi autora (autorov) a

nemusia nevyhnutne odrazat nazory Eurdpskej Unie alebo Generélneho riaditelstva pre zamestnanost, socialne zaleZitosti a
zaclenenie Eurdpskej komisie. Eurdpska Unia ani poskytovatel grantu za ne nenesu zodpovednost.
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